E

SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E DOS ASSUNTOS CULTURAIS

DIREGCAO REGIONAL DA EDUCAGAO E DA ADMINISTRAGAO EDUCATIVA

ESCOLA BASICA INTEGRADA
FRANCISCO FERREIRA DRUMMOND

PLANO DE PREVENCAO DE

RISCOS DE CORRUPCAO E

INFRACOES CONEXAS

Vila de Sao Sebastido, outubro de 2023




PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
ESCOLA BASICA INTEGRADA FRANCISCO FERREIRA DRUMMOND

indice

INTRODUGAOD ...ttt ettt et e ettt e et e e et e et e e et e te et e et e sae e st e st e e sessteereestesreestesreans 2
PaAITE L. 3
1. Caracterizagdo da Entidade ... 3
2. Estrutura organizacional €fEtiVaL ............cuiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeee e 3
T @ 1 (o =T g (oo | =10 1 = PSPPI 4
=1 | 5
1. ldentificacio dOS riSCOS € COIMUPGAD ......cevviiiiiiiiiiiiiiiieieeeee ettt ettt ettt e et e e eeeees 5
2. ldentificagio dOS riSCOS U€ COIMUPGEO ...cvvvvveiiiiiiiiiiiiieieeeee ettt ettt ettt ettt ettt e e e e e e e eeeeees 6
B o (0] (=T o [ T olo I PRSPPI 8
4. Funcdes e responSabilidades..........coooiiiiiiiiiii i 8
5. Identificacdo das medidas de prevenGao de MSCOS ..........uuuiiieieeeiiiiiiiiiiiie e ee e 8
6. Acompanhamento, avaliaCa0 € FEVISED..........uuuiiieieeeeieieeie e e e e e e e e 9
A =V o] [ ol = Tor= Lo I =R o 1AV U o = Tox-> Lo 10
ANEXO | — Quadros Identificativos de Corrupcao e Infracfes Conexas..........cccceeeeeeeeeeeeeennnns 11

ANEXO II - Declaracdo de compromisso relativa a incompatibilidades, impedimentos e

LYY o1 U LT R 19
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INTRODUCAO

Na sequéncia da Recomendacdo n.°1/2009 de 1 de julho do Conselho de Prevencao
da Corrupcéo, a Escola Basica Integrada Francisco Ferreira Drummond (EBIFFD) apresenta o
seu Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas (PPRCIC).

Consciente de que a corrupgcdo constitui um importante obstaculo ao habitual
funcionamento das instituicdes, independentemente da sua natureza ou sector de atividade,
com a divulgacado do presente documento pretende-se:

- Melhorar a qualidade e eficacia dos sistemas de controlo interno existentes, que
constituem uma componente fundamental da gestéo do risco;

- Promover uma cultura de isencao, legalidade, clareza e transparéncia nos
procedimentos;

- Promover uma cultura organizacional de responsabilizacdo, nomeadamente através
da adocéo de codigos de conduta com responsabilizacdo ética de todos;

- Sensibilizar os funcionarios para tematica da prevencédo da corrupcéo e infracoes
conexas apesar da complexidade do tema.

O PPRCIC da Escola Basica Integrada Francisco Ferreira Drummond apresenta a

seguinte estrutura:

Parte | — Caracterizacdo da entidade, estrutura organizacional efetiva, organograma,

Parte Il — Carta ética da administracdo publica — dez principios éticos da administracao
publica;
Parte Il - PPRCIC - Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas;

ANEXO | — Quadros ldentificativos de Corrupcéo e Infragcbes Conexas;
ANEXO Il — Declaragdo de compromisso relativa a incompatibilidades, impedimentos e

escusa.
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Parte |

Caraterizacdo da entidade, estrutura organizacional efetiva, organograma

1. Caracterizacdo da Entidade

A EBIFFD é pessoa coletiva de direito publico que goza de autonomia pedagdgica e
administrativa, gere o Fundo Escolar, nos termos do Decreto Legislativo Regional n.°
19/2023/A de 31 de maio, regime juridico de criacdo, autonomia e gestdo das unidades

organicas do sistema educativo regional.

2. Estrutura organizacional efetiva

A administracdo e gestdo das escolas prevista pelo artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 115-
A/98, de 4 de maio, adaptado a Regido pelo Decreto Legislativo Regional n.° 19/2023/A de 31

de maio, sdo asseguradas por 6rgdos proprios, sendo:

- Assembleia de Escola: é o érgao responsavel pela definicdo das linhas orientadoras
da atividade da Escola, sendo um 6rgdo de participacdo e representacdo da comunidade

educativa.

- Conselho Pedagdgico: € o 6rgao de coordenacdo, supervisdo pedagogica e
orientacdo educativa da Escola, nomeadamente nos dominios pedagdgico - didaticos, da
orientacdo e acompanhamento dos alunos e da formacdo inicial e continua do pessoal

docente e de acdo educativa.

- Conselho Executivo: é o0 6rgdo de administracdo e gestdo da Escola nas areas

pedagdgica, cultural, administrativa, patrimonial e financeira.

- Conselho Administrativo: E o 6rgdo deliberativo em matéria administrativa,

patrimonial e financeira da Escola, nos termos da legislagdo em vigor.
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3. Organograma

O organograma representa a interligacao entre os diversos 6rgaos.

Assembleia de

Escola
(
Conselho Conselho Conselho
Pedagdgico Executivo Administrativo
\\

) Administrativos

Pessoal Docente _
e Nao Docente Servicos
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Parte Il

1. Identificacdo dos riscos de corrupcao

O presente PPRCIC acompanha o Guido do Conselho de Prevencédo da Corrupgéo
intitulado ‘Elaboracdo de Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes
Conexas’, de setembro 2009, e visa a obtencdo de um mecanismo eficiente de avaliacéo
de riscos de corrupcédo e de infragbes conexas, bem como a identificacdo das medidas que
previnam a sua ocorréncia, permitindo assim a posteriori aferir a eventual responsabilidade

gue ocorra ha gestdo dos recursos publicos desta unidade organica.
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2. Identificacdo dos riscos de corrupgao

Os riscos sao classificados segundo uma escala de risco elevado (3), moderado (2) e
fraco (1), em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia (elevado (3), moderado (2) ou

fraco (1)) e da gravidade da consequéncia (elevada (3), moderada (2) ou fraca (1)).

Estes critérios de classificacdo permitem construir a seguinte grelha de graduacao:

Possibilidade de

ocofrrer mas com de ocorrer e poucas

— Forte possibilidade
Possibilidade de

ocorrer mas com o _ o _
o ) hipoteses de evitar o | hipéteses de evitar o
hipoteses de evitar 0

evento através de evento, mesmo com
evento com o controlo . . o .
_ decisbes e acdes as decisfes e acoes
existente para o _ o _
adicionais para adicionais

prevenir o risco.

reduzir o risco. essenciais.

Dano na otimizacéo N Prejuizo na imagem
Perda na gestéo das
do desempenho . e reputacdo de
o operacoes, _ _
organizacional integridade
requerendo a
exigindo a o institucional, bem
redistribuicdo de
recalendarizacéo das como na eficacia e
recursos em tempo e
atividades ou desempenho da
_ em custos. o
projetos. missao.
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A grelha de graduacdo supra resulta na avaliacdo do risco definida na seguinte

matriz:

Grau de Risco

(GR)
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3. Fatores derisco

De entre os inumeros riscos que podem condicionar o desenvolvimento da atividade

desta unidade organica, destacam-se 0s seguintes:

a) Ameacas/fatores que podem condicionar a gestdo alterando o risco
associado.
b) Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:

I. Deficiente monitorizacdo das atividades;
ii. Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;
iii. Existéncia de situacdes de conflitos de interesses;

iv. Sistema de controlo interno ineficaz.

c) Atitudes/comportamentos:

i. Integridade, idoneidade e qualidade da gestao;

ii. Insuficiente motivacao do pessoal;

iii. Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;
iv. Comunicacdo dos valores éticos, sua implementacdo de forma néo

eficaz.

4. Funcdes e responsabilidades

A responsabilidade geral pela execuc¢éao, controlo e revisdo do PPRCIC pertence ao
dirigente  maximo da Unidade Organica — Presidente do Conselho Executivo, em
colaboracdo com o pessoal com funcdes gestdo e de chefia, aplicando-se de forma genérica

a todos os trabalhadores e colaboradores desta Unidade Organica.

5. ldentificagdo das medidas de prevencao de riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a
implementar para que aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser

impossivel evita-los.
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As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se a:

a) Evitar o risco, eliminando a sua causa,

b) Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de agdes que permitam

minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou o0 seu impacto negativo;

c) Aceitar o risco e 0s seus efeitos - perdas e beneficios associados - apoés
analise detalhada;

d) Transferir ou partilhar uma parte desse risco com terceiros.

Para identificacdo dos riscos e indicacdo das respetivas medidas de prevencao foi

utilizado o mapa de registo Anexo | ao presente PPRCIC, do qual faz parte integrante.

6. Acompanhamento, avaliagdo e reviséo

Enquanto instrumento de gestdo dinamico o PPRCIC deve ser acompanhado e
validado quanto ao seu cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia das
medidas de prevencéao.

Para efeitos de acompanhamento e avaliagcdo é elaborado anualmente um relatério
de execucdo, que pondera sobre a eventual necessidade de modificacbes ou simples
reajustamentos, visando a sua atualizacdo permanente e constante. Sempre que 0
Presidente do Conselho Executivo entenda necessario, podem ser elaborados relatérios
setoriais, com vista a aferir o estado global de implementacdo do PPRCIC, a eficacia das
medidas e controlos implementados e a necessidade de ajuste das medidas.

A revisdo do PPRCIC deve ocorrer em regra bienalmente, de modo a garantir um
tempo minimo para estabilizacdo e implementacdo das medidas previstas, ou sempre que
se justifigue, designadamente em virtude das conclusdes exaradas nos relatérios de
avaliacdo anual e setoriais semestrais, de constrangimentos e dificuldades sentidas na
implementacdo das medidas previstas, ou de alteracbes a estrutura organica da EBIFFD
ou as competéncias especificas de cada servico.

O processo de revisdo pode ser proposto pelos dirigentes ou chefias da Unidade
Organica, sempre com aprovacdo do Presidente do Conselho Executivo, e implica o
levantamento exaustivo das atividades exercidas pelas diferentes areas de atuacdo da
unidade organica e o mapeamento dos riscos identificados, controlos associados e a

implementar no a&mbito do PPRCIC, com intervencao e validacdo das respetivas areas.
10
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7. Publicitacao e divulgacéao

Compete ao Conselho Executivo assegurar a divulgacéo e a publicitacdo do PPRCIC
e dos relatorios de execucao, nomeadamente através de remessa ao Conselho de Prevencao
da Corrupcao e a direcdo regional competente em matéria de educacéo, publicitacdo no site
institucional, entre outras formas que o Presidente do Conselho Executivo entenda
adequadas. Para além disso, o PPRCIC e os relatérios de execuc¢do devem ser divulgados
junto dos trabalhadores e colaboradores da unidade orgéanica, designadamente através de

acOes de sensibilizacdo sobre os riscos de corrupcéo e infracbes conexas.

10
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ANEXO | — Quadros Identificativos de Corrupcdao e Infrac6es Conexas

. Principais Riscos potenciais de correpcdes e de Classificacao . .
Area . . ~ i Medidas preventivas
atividades infracdes conexas derisco
i ~ o . - . . Ampla divulgacdo dos principios gerais da
Violag&o dos principios gerais da atividade administrativa; . o .
o . n atividade administrativa;
. Parcialidade, falta de isencéo; . L o o
Atendimento : . Fraco Disponibilizacdo a todos os funcionarios do cddigo de
Tratamento diferenciado. . - .
procedimento administrativo.
Recrutamento . . . .
oor Cumprimento na integra das disposi¢cdes constantes dos
procedimento Favorecimento de candidato; Abuso de diplomas legais aplicaveis e dos regulamentos para
concursal: poder; celebracdo de contratos de trabalho, tanto do pessoal
i Pessoallnéo Intervencao no processo em situacao de impedimento; docente, como do pessoal ndo docente, e tendo em conta
_ docente Corrupgdo passiva para ato ilicito; Trafico de as regras de transparéncia constitucionalmente consagrada;
S Influéncia. Fraco Nomeagéo de juris diferenciados para concursos (PND);
? - Pessoal e : .
0 Verificagdo de impedimentos.
& docente
o
Procedimento
preparatério para | Sonegacdo de documentos que possam levar ao ndo Verificagdo, num periodo aleatério, de todo o
comparticipacao pagamento de quantias devidas Fraco processo;
da ADSE Rotatividade de funcdes.
N Implementacdo de medidas de prevencéo de
Deslocacdo em ~ . - s o ~ : ~ .
Deslocagdo em servigo publico sem prévia autorizagao. Fraco corrupcao e infragcdes conexas, designadamente

servico publico

segregacéo de fungbes e rotatividade.

11




PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
ESCOLA BASICA INTEGRADA FRANCISCO FERREIRA DRUMMOND

Riscos potenciais de correpcdes e de

Area Principais Classificacao Medidas preventivas
atividades infracdes conexas derisco
Considerar uma falta como justificada  / injustificada
Analise da indevidamente;
assiduidade: Considerar indevidamente que se encontram cumpridos o0s
justificacdo de requisitos para autorizagdo da licenca; Mecanismo de controlo, a varios niveis;
faltas, licencas Atribuicio de dias de férias em nudmero superior ao que Fraco Segregagéo de funcdes;
sem vencimento, | o funcionario tem direito; Favorecimento do trabalhador; Estabelecer diferentes niveis de avaliagéo e deciséo.
férias e listas de Trafego de influéncia, abuso de poder, corrupcéo
antiguidade passiva para ato ilicito;
Peculato.
©
(@)
(%]
(%] , .
o Exercicio de o
atividade em Incompatibilidade;
acumulagéo de Acumulag&o de  funcdes sem prévia autorizacso. Fraco Ampla divulgagéo do regime de acumulagdes.
funcbes
Favorecimento dos candidatos;
Abuso de poder;
Mobilidade Corrupgdo passiva para ato ilicito; Fraco

Trafego de influéncia, Intervencdo em processo em situacao
de impedimento.

Maior divulgacéo das regras existentes.

12
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" Principais Riscos potenciais de correpcfes e de Classificacéo . .
Area . . ~ i Medidas preventivas
atividades infracdes conexas derisco
L Considerar indevidamente que se encontram cumpridos o0s
Atribuicéo de requisitos:
horas g - _ - Fraco Estabelecer diferentes niveis de avaliacéo e decisao.
. Corrupc¢éo passiva para ato ilicito;
extraordinarias ~
Concussao.
A Favorecimento / Nao favorecimento do trabalho; Sensibilizacdo de todos os trabalhadores da
Avaliacéo de i A . ~ .
Trafego de influéncia; Fraco Unidade Organica, relativamente ao processo de
desempenho o
Abuso de poder. avaliacao.
ProCesSOS Favorecimento /[ N&o favorecimento do trabalho; Refor¢co das medidas de prevencdo, nomeadamente
individuais Trafego de influéncia; Fraco verificacdo aleat6ria e mensal dos processos,
_ Abuso de poder. segregacdo de funcgdes e rotatividade.
@©
o . L. L.
2 Mecanismos de controlo, a varios niveis, com
o Favorecimento/Nao favorecimento do trabalho; Trafego de segregacao de funcdes, com diferentes niveis de
Processos influéncia; Fraco avaliacdo e decisdo para elaboracdo e implementacdo
técnicos Abuso de poder. de normas técnicas para uniformizacéo de
procedimentos.
Favorecimento/N&o favorecimento do trabalho; Mecanismos de controlo, a varios niveis, com
Processos de ]} A ~ ~ . .
N Trafego de influéncia, Fraco segregacdo de fungdes, com diferentes niveis de
aposentacao o o
Abuso de poder. avaliacdo e deciséo.
e Favorecimento / Nao favorecimento do trabalhador;
Certificacdo de L ~ .
. Abuso de Poder; Maior divulgacéo das regras existentes.
tempo de servico Fraco

Trafego de influéncia.

13
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Area Principais Riscos potenciais de correpgdes e de infragdes conexas | Classificagdo Medidas preventivas
atividades derisco
e ~ ) ~ . Previsdo de regras sobre o processo de emisséo de
Falsificagdo ou contrafacdo de documento; Corrupcdo passiva ~ o . . o L.
Processos de L declaracdes e certidBes, incluindo a verificagdo aleatéria
S para ato ilicito; Fraco ~ . . o
equivaléncia de das declaracdes / certiddes emitidas por um funcionério
. Abuso de poder; . .
habilitacdes diferente daquele que as emitiu.
(%]
o .~ .~
= Previsdo de regras sobre o processo de emissao de
P declaracdes/certidBes, incluindo a verificacdo aleatéria das
Emisséao de Falsificacdo de declaracdes ou certides por funcionario declaracdes/certiddes emitidas por um funcionario
Declaragbes ou (conteudo falso ou alterado) a pedido ou em troca de bens Fraco diferente daquele que as emitiu e a jungdo, aquando da
certiddes. Falsificag@o ou contrafacéo de documento assinatura, do suporte da informag&o

Promocédo de verificacdes aleatérias, por amostragem, a
um minimo de certid6es emitidas em cada ano letivo

14
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Area Principais Riscos potenciais de correpcdes e de infragdes conexas | C1assificagao Medidas preventivas
atividades derisco
Elaboracéo e
execucao do - . .
Deficiente controlo dos compromissos assumidos e das n .
orcamento e do ~ o . Fraco Informacdao integrada dos procedimentos das
dotacdes orcamentais disponiveis. .
Plano Anual de normas de controlo interno.
Atividades
Realizacdo e pagamentos antes da respetiva despesa ter sido
autorizada; Controlo, prévio ao pagamento, dos
Processamento / Pagamento de despesas em duplicado; requisitos dos documentos de despesa
. liquidacéo Falta de imparcialidade; Fraco apresentados;
3 |[pPagamento de Favorecimento de credores; Maior responsabilizagdo pelo cumprimento das
2 |despesas Desvio de dinheiro; normas financeiras;
E Lapsos; Conferéncia periodica.
= Pagamentos indevidos de encargos.
A 50 d Assuncgdo de despesas sem prévio cabimento na respetiva E
Ssuneao despesa dotac&o orcamental. raco Sensibiliza¢do para as normas de controlo interno;
Furtos: Revisdo de procedimentos, visando o reforco de medidas
T . de prevencdo da corrupcao e infracdes conexas
Ofertas ndo autorizadas; (segregacdo e rotacdo de fungdes); Conferéncias fisicas
Existéncias Peculato; Fraco gregac ¢ ¢ '

Abuso de poder.

periddicas; Auditoria a promover, num periodo aleatdrio,
no sentido de verificacdo do cumprimento dos
procedimentos e regras especificas.

15
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) Principais Riscos potenciais de correpcdes e de infragdes conexas Classificacdo _ _
Area atividades de risco Medidas preventivas
Entrega de valores nédo coincidentes com somatério de recibos;
Corrupcéo passiva para acto ilicito; Conferéncia diaria dos valores recebidos, com folhas de
Conferéncia de Peculato: Fraco caixa discriminativas/ recibos do Kiosk 1 e 2, pelo
< valores. Peculato de uso; responsavel da Tesouraria.
= Abuso de poder.
>
o
8 |Processamento de
|_
vencimentos, Lancamentos e pagamentos indevidos;
Fraco Conferéncia periédica do cumprimento da legalidade.

descontos e abonos

de pessoal

Pagamentos fora de prazo.

16
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" Principais Riscos potenciais de correpcdes e deinfragdes |Classificacdo . .
Area . i Medidas preventivas
Atividades conexas derisco
Desvio ou néo fiscalizagéo da quantidade e Promocado de acbes de fiscalizagdo por ano; conferencia do
gualidade de mercadorias e géneros alimentares; . .
~ . o cumprimento das normas de controlo interno que estabelece o modo
Retencdo de material para uso préprio do
Verificagdo de trabalhador; . de proceder na rececéo de bens e servicos bem como a aplicagdo
. . raco
material aquando da| Entrega, pelos fornecedores, de quantidades de dos deméritos em caso de existéncia de incumprimentos no
sua rececao. material inferiores as contratadas; Abuso de : : . x .
- ) o . fornecimento ou defeitos na instalacdo ou execucao;
poder; Corrupgdo passiva para ato ilicito; Tréafico
de Influéncia. Conferéncias fisicas periédicas.
A inexisténcia, ou existéncias deficientes, de um
- sistema estruturado de avaliacdo das necessidades
2 pode implicar um risco de trafego de influéncias e
L9 .
S de favorecimento;
= Planeamento da O tratamento deficiente das estimativas de custos Fraco Implementacao de um sistema estruturado de avaliacéo de
‘% Contratacédo podera potenciar a existéncia de corrupg¢ao por ato necessidades.
= licito ou ilicito;
= A inexisténcia, ou existéncia deficiente de estudos
8 adequados podera ocasionar trafego de influéncias
e favorecimento.
Favorecimento do candidato;
Recrutamento/ Abuso de poder;
Contrato por tempo| Trafico de influéncia; Médio Nomeacao de jaris diferenciados para cada concurso.
indeterminado Intervencdo em processo em situagdo de
impedimento.
. Favorecimento
Contratos publicos /| . ~ L . ~ . ~ o :
. . Violag&o dos principios gerais de contratagédo Médio Nomeacéo de juris diferenciados para cada concurso
Ajuste direto
Abuso de poder

17
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Area Principais Riscos potenciais de correpcdes Classificacao
atividades e deinfracbes conexas derisco Medidas preventivas
Abate de bens que continuam no ativo;
Abates sem autorizagao;
Abates sem autorizagdo do 6rgdo competente; .
e . ) . Fraco Normas de controlo interno.
Abates Utilizacéo indevida, para fins privados, de bens
abatidos documentalmente no periodo até a sua
eliminacao fisica.
-g Movimentagbes sem autorizagdo do 6rgao
© . competente;
k= Transferéncias de P . _ , .
= bens Desaparecimento do bem; Fraco Cumprimento das normas existentes;
o Peculato; Revis&o dos procedimentos;
Abuso de poder. Conferéncias fisicas periddicas de verificacdo de localizagéo e
estado dos bens;
Cedéncias  sem autorizacgéo do  orgéo Auditoria a promover, num periodo aleatério, no sentido de
N competente; ificaca i '
Cedéncias p Fraco verificacdo do cumprimento dos procedimentos.

Desaparecimento do bem; Peculato
Peculato de uso Abuso de poder
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ANEXO Il - Declaragao de compromisso relativa aincompatibilidades, impedimentos e
escusa

1. Identificacéo

Nome

Residéncia

Localidade Cddigo Postal

Cartdo de Cidadao

2. ldentificacao

Unidade Orgéanica

Cargo que desempenha

3. Declaracéao

Declara ter conhecimento das incompatibilidades ou impedimentos previstos na Lei,
designadamente:

[ONa Constituicdo da Republica Portuguesa;

[ONo Cadigo do Procedimento Administrativo (CPA) (artigos 44.° a 51.°)

[ONo Estatuto do Pessoal Dirigente dos servicos e organismos da administracdo

central, regional e local do Estado.

E que pedira dispensa de intervir em procedimentos quando ocorra circunstancia
pela qual possa razoavelmente suspeitar-se da sua isencdo ou da retiddo da sua
conduta, designadamente nas situagdes constantes do artigo 48.° do CPA.

Mais declara que, caso se venha a encontrar em situagdo de incompatibilidade,
impedimento ou escusa, dela dard imediato conhecimento ao respetivo superior

hierarquico ou ao presidente do 6rgao ou juri de que faca parte.
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4. Observacoes

(Assinatura)

Assinado por: LUCIVA VENTURA

Num. de Identificacdo: 12821867

Data: 2023.11.15 12:02:55-01'00'

Certificado por: Governo Regional dos Acores
Atributos certificados: Presidente do Conselho
Executivo da Escola Basica Integrada Francisco
Ferreira Drummond

CARTAO DE CIDADAO
oo 00
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