Erasmus+

KA1 — Projeto Paideia

ESCOLA BASICA INTEGRADA FRANCISCO FERREIRA DRUMMOND




-...Escola Basica Integrada Francisco Ferreira Drummond

co

INTRODUCAO

No ambito da avaliacdo da implementacao do projeto PAIDEIA, a EBI Francisco Ferreira
Drummond comprometeu-se a conceber um dispositivo de avaliacgdo adotando “uma
perspetiva longitudinal, com intervenc¢des e producdo de resultados no inicio do processo, no
seu ponto médio e no final do projeto, desdobrando os seus pontos focais em indicadores

objetivos e indicadores representacionais” (Cf. Candidatura, p. 21).

Satisfazer este requisito significaria produzir um estudo avaliativo da situagao inicial da
Escola, em setembro de 2016, com o qual serdo comparados estudos idénticos, realizados no
ponto intermédio de execugdo do projeto, e no seu final.

Contudo, apenas se procedeu ao estudo avaliativo da situacdo inicial e final, ndo tendo
lugar a prevista avaliacdo intermédia, a qual foi suspensa por decisdo da Coordenacdo
Erasmus+. Esta decisdo sustentou-se no facto de ndo ter sido possivel apurar um nimero de
respostas representativo, quando aplicado o questiondrio no ponto intermédio do projecto, o
que poria em causa a fiabilidade dos resultados e ndo daria resposta aos objectivos
pretendidos.

Alguns dos indicadores a considerar nesta avaliagdo foram apresentados na
Candidatura do projeto; outros, porém, foram adicionados no decorrer do processo, no
sentido de garantir a coeréncia interna do dispositivo de avaliagdo.

Os dados objetivos foram recolhidos junto do Conselho Executivo — e de outras fontes
representativas das atividades da Escola; os dados representacionais foram obtidos através de
um inquérito remetido a todos os professores da Escola, difundido através da ferramenta
disponibilizada pela plataforma Google para a realizacdo de formularios, inquérito que foi
repetido no inicio e no final do projecto.

Se, na avaliagcdo inicial, obtivemos uma taxa de resposta da ordem dos 59% dos
professores (47 em 80), taxa que nos pareceu representativa do corpo de professores da
Escola, na avaliagdo final, realizada em Junho de 2018, registou-se uma ligeira subida da taxa
de resposta, a qual se cifrou em 61% (45 professores em 73), taxa esta que foi também
considerada representativa e fidvel, ao contrario das 29 respostas que obtivemos na aplicagdo
intermédia do questionario (36%), da qual ndo resultou uma avaliagdo formal.
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Continua a dever realgar-se que nem sempre o universo de respostas corresponde
com fidelidade ao universo de professores da Escola, uma vez que, tendo sido submetido em
formato digital pela Equipa Erasmus+, os professores mais préoximos da realidade Erasmus+
responderam, presumivelmente, todos, enquanto, dos mais distantes, nem todos
responderam; esta constatacdo exige que se facam algumas corre¢ées nos dados obtidos e
gue se tomem alguns dados com mais cautela do que seria desejavel; todavia, sdo os
resultados disponiveis e é com eles que ha que operacionalizar o trabalho proposto.

Ha ainda a destacar, na analise de resultados, alguma fluidez no quadro de professores
da Escola, atendendo a natureza dos concursos publicos para professores e aos mecanismos
de colocacdao de professores em cada escola; atendendo ainda a que as respostas ao
questionario proposto sdo andnimas, ndo houve forma de controlar os grupos de
respondentes, a sua correspondéncia aos grupos de professores da Escola, por ciclo, pelo que
a amostra utilizada para as duas submissdes do questiondrio ndo é, necessariamente, a mesma
nem é sequer idéntica.

Numa outra perspectiva, deve aqui referir-se que os indicadores recolhidos foram
organizados em grandes dimensées de andlise da situacdo inicial da Escola, dimensGes essas
gue estdo repetidas no relatério de avaliacdo final. Assim, chegdmos a estas dimensdes de
anadlise: caracterizagdo da Escola, resultados escolares, praticas educativas da Escola, dimensado
europeia da educagdo e desenvolvimento profissional. Resulta dbvio que, no desenvolvimento
do projecto PAIDEIA, motivo e origem deste relatério, algumas destas dimensdes sdao mais
suscetiveis de alteracdo dos seus resultados do que outras — ou, por outras palavras, é mais
expectavel, por exemplo, obter resultados diferenciados no inicio e no fim do projeto no que
respeita a dimensdo europeia da educacdo do que na caracterizacdo da Escola, como é mais
plausivel esperar diferencas sensiveis no desenvolvimento profissional do que nos resultados
escolares — embora todas as dimensdes de andlise devam também estar sujeitas a mudanca
pelo influxo do projeto PAIDEIA.

Como Uultima observagdo relevante, as datas escolhidas para a realizagdo das
avaliagOes: apesar de o projeto ter tido o seu inicio a 1 de junho de 2016 e ter a sua conclusdo
prevista para 31 de maio de 2018, a equipa responsavel pelo projeto PAIDEIA decidiu deslocar,
a avaliagdo inicial para o inicio do ano lectivo de 2016/2017 e a avaliagdo final para Junho de
2018, uma vez que o projeto tem vindo a ser sistematicamente ligado, na Escola, a dois anos
letivos.

Espera-se que o trabalho aqui desenvolvido possa, para pessoas ndo envolvidas nas
atividades da Escola, dar dela um retrato fiel e operatério, e, sobretudo, que as suas categorias
e dimensdes de analise, como os seus indicadores, possam acomodar, no futuro, as mudancgas
gue seguramente o projeto PAIDEIA e a sua implementa¢cdao venham a proporcionar.
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A Escola Basica Integrada Francisco Ferreira Drummond assegura o funcionamento da
Educacdo Pré-Escolar e do Ensino Basico na freguesia da Feteira, Vila de Porto Judeu e Vila de
Sao Sebastido, zona rural da ilha Terceira, situada entre as duas cidades de Angra do Heroismo
e Praia da Vitéria, com cerca de 6.000 habitantes.

1. Nimero de Alunos por ciclo

Anidlise
Nivel de Ensino Inicial Final
Ano Letivo 2016/2017 Ano Letivo 2017/2018
Educagdo Pré-Escolar 79 77
1.2 Ciclo 207 207
2.2 Ciclo 130 120
3.2 Ciclo 170 123
Total 586 527
Quadro 1 - Numero de alunos por ciclo — Analise inicial e final
2. Numero de Professores por Ciclo
Anidlise
Inicial Final
2016/2017 2017/2018
Docentes
Contratoa | Afetacao Contrato | Afetagao
PQND termo por PQND | atermo por
resolutivo | prioridade resolutivo | prioridade
Educagdo Pré-Escolar 11 0 0 8 0 1
1.2 Ciclo 15 3 0 15 2 0
Ensino Especial 5 1 1 5 2 0
2.2 Ciclo 17 4 1 11 5 3
3.2 Ciclo 16 5 1 10 9 2
Total 64 13 3 49 18 6

Quadro 2 — Nimero de professores por ciclo — Analise inicial e final

Deve registar-se, da analise destes quadros, uma reducao de sensivelmente 10% no

numero de alunos como no de professores da Escola, redugao que afecta sobretudo os 2.2 e

3.2 ciclos do Ensino Basico.
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4. Horario

Turmas Pré-escolar 09:00 horas — 12:15 horas e 13:30 horas — 15:00 horas

22,42 e 62 feira
09:00 horas — 12:15 horas e 13:30 horas — 15:00 horas
32 e 52 feira
09:00 horas — 12:15 horas e 13:30 horas — 16:00 horas

Turmas do 1.2 ciclo

08:05 horas —08:50 horas
09:00 horas —09:45 horas
09:45 horas —10:30 horas
Turmas dos 2.2 e 3.2 10:45 horas — 11:30 horas
11:30 horas — 12:15 horas
12:20 horas — 13:05 horas
14:05 horas — 14:50 horas
14:55 horas — 15:40 horas
15:40 horas — 16:25 horas

ciclos

Nota: O Refeitdrio funciona entre as 11:45 e as 14:00 horas.

Quadro 3 — Horario de funcionamento da Escola

5. Formacao em Lideranga no Conselho Executivo da Escola

Nos Acores, a gestdo democratica das Unidades Organicas do sistema educativo
continua a ser assegurada por Conselhos Executivos eleitos por um colégio eleitoral definido
por lei regional, englobando professores, funcionarios e representantes da comunidade
educativa. Por este facto, os elementos dos varios Conselhos Executivos ndo possuem
formacgao especifica em administragdo escolar, apesar de existirem na lei requisitos que
condicionam a apresentacdo de candidaturas (por exemplo, ter desempenhado fung¢bes de
coordenacdo pedagdgica durante, pelo menos, um mandato — 3 anos). Assim, alguns requisitos
essenciais ao desempenho de fungdes de administragdo e gestdo sao adquiridos pela
experiéncia de vdrios mandatos de exercicio.

Este aspeto ndo compromete uma gestdo eficaz e eficiente das escolas dos Acores,
como se tem visto ao longo do tempo. Contudo, algumas dimensdes do exercicio da lideranca
devem merecer uma aten¢do especial, considerando a relevancia que assumem no
desempenho global da escola.

Se, no inicio do Projecto PAIDEIA, nenhum dos elementos do CE da Escola tinha
qualquer formagdo na area da lideran¢a ou da administracdao escolar, actualmente, dada a
oportunidade prevista no projecto, todos os membros do CE da Escola tiveram possibilidade
de frequentar formacdo especifica no estrangeiro, relacionada com questdes de administracdo
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escolar. Assim, dois membros (vice-presidentes) fizeram formacdo, em regime de job
shadowing, na Alemanha, na drea especifica da gestdo de redes informdticas e na
implementacao de laboratérios digitais, enquanto dois outros participaram num evento
formativo na Finlandia, na area do benchmarking educativo, comparando organizacdes de
sistemas educativos estrangeiros, estratégias de lideranga e de operacionalizagdo pedagdgica e
dispositivos de avaliagdo.

Considerando estes factos, parece poder concluir-se que o CE da Escola, a partir do
Projecto PAIDEIA, estard dotado de mais e melhores competéncias para o exercicio das suas
funcbes, nomeadamente as que se prendem com a promoc¢ao da inovacao na Escola.

6. Praticas de Autoavaliacao

O sistema educativo regional exigiu as escolas, no ano letivo 2012/2013, um relatdrio
de auto-avalia¢do relativo ao ano letivo 2011/2012, ano de abertura da escola. Foi criada uma
comissdo para o efeito, no ambito do Conselho Pedagdgico da escola, e o relatério foi
apresentado no final do ano letivo de 2012/2013. Este constituiu o Unico processo formal de
autoavaliacdo desenvolvido na Unidade Organica, até a data, dado que é coincidente com o
abandono, por parte das agendas politicas regional e nacional, deste tipo de procedimentos
nas Escolas.

Foram sendo realizadas andlises estatisticas avulsas ao longo do quadriénio 2013-
2016, mas praticas regulares de autoavaliacdo tém, até agora, sido estranhas a escola.

De acordo com as respostas recolhidas no questionario aplicado aos professores da
escola, chega-se a conclusdo de que apenas 12,8% dos professores inquiridos ja tinham
desenvolvido atividades de auto-avaliacdo no inicio do projecto.

@ Sim
@ Nio

Grafico 2 — Participacdo em actividades de auto-avalia¢do escolar até 2015/2016
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Grafico 2 — Participacdo em actividades de auto-avaliagdo escolar até 2017/2018

De acordo com o Grafico 2, verifica-se que a percentagem de professores envolvidos
em actividades de auto-avaliacdo escolar diminuiu, o que pode parecer algo surpreendente,
atendendo ao esfor¢o realizado neste sentido no projecto. Contudo, ndo sdo de estranhar
estes resultados quando combinados com as andlises precedentes: profissionais de educacgdo
da Escola, nomeadamente professores do quadro, mudaram de escola, e as praticas de auto-
avaliagdo que este projecto promoveu ndo estdo ainda disseminadas na organizacdo, apesar
de estar ja estabelecido o seu inicio no préximo ano lectivo e de ter ja sido criada a equipa
para o efeito. Assim, pode concluir-se que o numero de pessoas ja envolvidas em actividades
de auto-avaliacdo é o mesmo.

Porém, os resultados do projecto PAIDEIA foram muito significativos neste ambito: a
parceira mais sélida da Escola, com o Prof. Doutor Xavier Xavarria, foi muito reforcada no
decorrer do projecto; a Escola promoveu mesmo a sua vinda aos Agores e a dinamizagdo de
uma palestra sobre a tematica, para a qual todos os docentes foram convocados; foi elaborado
um projecto europeu sobre auto-avaliagdo, no qual a Escola é parceira, juntamente com
escolas e outros parceiros da Franga, Italia, Espanha e Estdnia (Projecto SEED: Self Evaluation
and Exchange Data), o qual foi apresentado a candidatura no ambito da Acg¢do-Chave 2 do
Programa Erasmus+; e estd ja constituida a equipa de auto-avaliagdo da Escola, composta por
5 professores de todos os ciclos de ensino.

Assim, ndo s6 se aguarda o inicio do processo de auto-avaliagdo no préximo ano
lectivo como a integracdo dos seus resultados nos processos rotineiros de decisdo da Escola e
na sua rede de parcerias europeias.
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7. Programas de Escolarizagdo em desenvolvimento
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Ciclo/Modalidade N.2 Turmas Alunos N.2 Turmas | Alunos
2015/2016 2015/2016 | 2017/2018 | 2017/2018
Educacdo Pré-Escolar 6 77 5 77
1.2 Ciclo 13 206 14 207
2.2 Ciclo 6 103 6 107
3.2 Ciclo 7 136 6 163
Programas Especificos do
Regime Educativo 7 62 6 52
Especial
UNECA 1 10 2 10

Quadro 4 — Programas de escolarizagao em desenvolvimento — Avaliagdo inicial e final

8. Projetos da Unidade Organica

Nesta categoria, foram incluidos projetos que consubstanciam a estratégia educativa
adotada pela escola, tendo por isso sido debatidos nos seus Orgdos pedagdgicos e
administrativos. Nao estdo incluidos nesta categoria os projetos de departamento, nucleo ou

sala de aula, apesar da relevancia dos mesmos na generalidade das atividades da escola.

Fénix
. Areas Alunos Alunos
e Curriculares 2015/2016 | 2017/2018
7.2 Matematica 41
8.2 Matematica 44 41
Portugués 32
9.9
Matematica 32 42

Quadro 5 — Projecto Fénix — Avaliagao inicial e final

Crédito Horario

(aumento semanal de 45 minutos as disciplinas de Portugués e Matematica)

Ano de Areas Alunos Alunos
Escolaridade Curriculares 2015/2016 |2017/2018

5o Portugués 56 33

' Matemdtica 56 33
6.0 Portugués 46 62

' Matematica 46 62
7.2 Portugués 41 41
8.2 Portugués 44 41
9.0 Portugués 18 42

Matematica 18
Quadro 6 — Crédito horario — Avaliagao inicial e final
Projeto ERASMUS+ KA1 - PAIDEIA — Analise Final — Julho 2018
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Projecto Parlamento Jovens

N.2 alunos N.2 N.2 alunos N.2
Ano de Escolaridade envolvidos Professores | envolvidos | Professores
2015/2016 2015/2016 | 2017/2018 | 2017/2018
7.2 10
8.2 10 5 243 12
9.0 10
Total 30 5 243 12

Quadro 7 — Projecto Parlamento dos Jovens — Avaliagao inicial e final

Nota: na contagem de alunos e professores envolvidos em 2017/2018 foi seguido um método
diferente, englobando todos os alunos que participaram no acto eleitoral e em debates
preparatorios, dos 2.2 e 3.2 ciclos, e ndo apenas os alunos que apresentaram candidatura ao
projecto através de lista prépria.

Projeto Erasmus +

N.2 alunos N.2 N.2 alunos N.2
Projeto envolvidos | Professores| envolvidos | Professores
2015/2016 2015/2016 | 2017/2018 | 2017/2018
Climate Change 40 5 Projecto concluido em Agosto
(KA2) de 2017
Eurhome (KA2) 44 8 42 10
OMIT (KA2) Ndéo existente 42 14
Clube eTwinning Ndo existente 15 3
Total 84 13 99 27

Quadro 8 — Projecto Erasmus + — Avaliagao inicial e final

Iniciativas Unesco

N.2 alunos N.2 N.2 alunos N.2
Projeto envolvidos Professores | envolvidos | Professores
2015/2016 2015/2016 | 2017/2018 | 2017/2018
Sandwatch 20 2 41 15
World Heritage 94 8
Dia da UNESCO 40 5
Dia da Paz 160 2
Literacia do Oceano 107 12
Total 114 10 348 34

Quadro 9 - Iniciativas Unesco — Avaliagao inicial e final
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N.C al N.C al
Ano de env:I\l:i:zz N.2 Professores env:I\l:i:: N.2 Professores
Escolaridade 2015/2016 2015/2016 2017/2018 2017/2018
0 0
22e3. 300 30 527 50
ciclos
Quadro 10 - Projecto Eco-Escola — Avaliagao inicial e final
PAFC (Projecto de Autonomia e Flexibilidade Curricular)
N.2 alunos N.2 N.2 alunos N.2
Projeto envolvidos Professores | envolvidos | Professores
2015/2016 2015/2016 | 2017/2018 | 2017/2018
PAFC 1.¢ Ciclo 15 5
PAFC 2.¢ Ciclo Ndo existente 40 11
PAFC 3. Ciclo 41 17
Total Ndo existente 96 33

Quadro 11 - Projecto de Autonomia e Flexibilidade Curricular — Avaliag¢do inicial e final

Da anadlise dos dados constantes acima podemos concluir que, no que se refere aos
projectos de promocdo do sucesso educativo da responsabilidade de entidades externas a
Escola, nomeadamente o Projecto Fénix e o Crédito Hordrio, ha uma semelhanca entre os
dados do inicio e do final da implementacdo do projecto PAIDEIA. Nenhum destes projectos
visa alteracOes significativas nas praticas educativas e a sua adesdo e implementacdo na
Escola, como, alids, na generalidade das escolas dos Agores, é ja uma pratica comum que se
tem traduzido em mais recursos humanos disponiveis nas escolas.

Por seu lado, quando analisados os dados referentes aos projectos de iniciativa
nacional, integrados em contexto do que poderiamos designar como praticas educativas de
promog¢do da cidadania, como o Parlamento dos Jovens e o Eco-Escolas, salienta-se um
aumento do numero de participantes, o que advém do facto de estes comecarem a enraizar-se
na cultura de Escola e terem ja assegurado o seu espago nas representagdes que os alunos
fazem daquilo que a Escola espera deles, a medida que evoluem no seu percurso escolar.

J4 quando atentamos nos numeros que se referem a projectos que reflectem
directamente praticas nas quais o Projecto PAIDEIA visava uma intervencgdo directa, como é o
caso dos dados relativos a projectos Erasmus+ KA2 e iniciativas UNESCO, constatamos que o
aumento dos valores que reflectem o envolvimento de alunos e professores é uma constante
ao longo da duracdo deste projecto, o que espelha o sucesso da estratégia de
internacionalizagdo da Escola nele prevista. Os dados evidenciam claramente uma maior
abertura e consequente envolvimento dos profissionais de educacdo da Escola na
concretizacdo de projectos internacionais, seja sob a forma de parcerias Erasmus+ ou através
de parcerias eTwinning.
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O Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular — PAFC — foi um desafio langado pelo
Ministério da Educacdo no presente ano lectivo através do qual eram disponibilizadas franjas
de autonomia de gestdo curricular as escolas para a promoc¢ao de uma educacao de qualidade,
assente na relevancia das aprendizagens, e para o aumento do sucesso educativo. A adesdo a
este projecto fez-se num regime de voluntariado, contando com a participa¢do de apenas 236
escolas no todo nacional, 5 das quais nos Acores. A EBI Francisco Ferreira Drummond, nos
Acores, esteve na linha da frente na adesdo ao projecto, nos trés ciclos do ensino basico, tendo
os seus professores mobilizado muito rapidamente sinergias para a inovagao.

O projecto decorreu ao longo de todo o ano lectivo, exigindo um esforco conjunto de
alunos e professores e uma aprendizagem de novas praticas que, normalmente, estdo
arredadas do quotidiano educativo das nossas escolas. O trabalho desenvolvido, muitas vezes
alheio a formacao inicial dos professores da Escola, foi experimental e assente numa base de
tentativa/avaliacdo/correccdo, onde nem sempre se tomaram as melhores decises, mas onde
sempre foi possivel corrigir itinerarios atempadamente.

O que importa salientar na adesdo e implementacdo do PAFC na Escola é a
disponibilidade que nela se regista agora para a inovagdo, postura que é indissociavel de
praticas reflexivas sobre o trabalho desenvolvido, e que aponta a nossa Escola para o Século
XXI. Esta atitude e esta disponibilidade para a inovacdo podem ser consideradas consequéncias
directas da internacionalizagao da Escola e do desenvolvimento do Projecto PAIDEIA.

9. Trabalho Colaborativo

Constatamos ja que o sistema educativo portugués nao tem sido particularmente
encorajador de iniciativas de trabalho colaborativo, o qual tem sido sistematicamente relegado
para dreas curriculares especificas e de carater eminentemente pratico, por exemplo EVT, ou
para outras atividades que ndo as letivas.

A nossa escola avangou, além daquelas, com propostas de trabalho colaborativo nas
areas curriculares de Portugués e Matematica, no ambito da sua autonomia pedagdgica,
praticas que se resumem ao contexto letivo do desempenho profissional do professor, ndo
estando disseminadas por outros contextos, nomeadamente o da formagdo continua em
contexto de desempenho profissional.

Esta era a situagdo inicial da Escola, em 2016, como de resto sera a situagdo de muitas
outras escolas no pais, e na qual o projecto PAIDEIA se propunha a intervir.

O projecto PAIDEIA projectou a sua intervencdo neste dominio de varias formas: todas
as mobilidades previstas, a excep¢do das indexadas aos técnicos do SPO, supunham a sua
concretizagdo através da constituicdo de uma equipa de dois ou trés elementos; no primeiro
caso tinhamos as mobilidades indexadas a lideranca da Escola e uma mobilidade indexada a
equipa de auto-avalia¢do; no segundo, todas as mobilidades indexadas a equipa de inovagdo e
ainda uma das mobilidades atribuida a equipa de auto-avaliacdo; por outro lado, o projecto
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previa explicitamente a constituicdo de equipa de inovagdo, cujos critérios de constituicdo

incluiam trés membros por equipa, preferencialmente um de cada ciclo de ensino.

Paulatinamente, no entanto, nos ultimos dois anos lectivos, o trabalho colaborativo foi

comecando a ocupar o seu espac¢o nas praticas quotidianas dos professores da Escola, o que

caucionou um incremento dos projectos em que esta se envolveu e que pressupunham uma

nova forma de trabalhar, que vai além das paredes da sala de aula.

Assim, a titulo de exemplo poderemos encontrar operacionalizados na nossa Escola:

1.

Um alargamento significativo das equipas envolvidas nos projectos KA2, que,
pelo seu cariz, levam a um aumento do trabalho colaborativo entre alunos e
entre professores em torno de uma tematica comum. A pesquisa, preparagao
e apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos exige que cada
professor contribua, dentro da sua darea curricular, para a sua qualidade e que
seja parte activa na tomada de decisGes relativas ao rumo de cada projecto.
Isto pode ser corroborado pelas reuniGes regulares que ocorreram entre os
professores da equipa Erasmus+, pela referéncia permanente a estes projectos
nas reunides de conselho de turma das turmas envolvidas e mesmo pelos
trabalhos que resultaram dos varios projectos, nos quais era evidente o
contributo de cada area curricular.

A implementacdo da darea curricular de Histéria, Geografia e Cultura dos
Acores no 62 e no 82 ano de escolaridade, leccionada em par pedagégico, por
docentes de diferentes areas curriculares (Ciéncias da Natureza e Historia,
Geografia de Portugal, no 62 ano, e Histéria e Geografia, no 82 ano).

A frequéncia do MOOC (Massive Open Online Course) sobre o Projecto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular, no qual, a convite do Conselho Executivo,
se inscreveram muitos professores da Escola. Este MOOC traduziu-se numa
dindmica muito interessante, na medida em que os professores trabalharam
em conjunto, em regime de voluntariado e prolongando as suas horas de
permanéncia na Escola, para realizar tarefas que, a priori, eram individuais.
Entre pares houve comunicagdo, troca de ideias e conhecimentos e
aprendizagem mutua.

O desenvolvimento, ao longo do presente ano lectivo, do Projecto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular, cujo funcionamento e subsequente
sucesso esta assente no desenvolvimento do trabalho colaborativo, ndo sé dos
alunos como também dos professores. Pode referir-se que, por exemplo os
Dominios de Autonomia Curricular (areas de confluéncia de trabalho
interdisciplinar ou de articulagdo curricular) que foram implementados se
traduziram num efectivo trabalho colaborativo entre os professores
envolvidos, exigindo que estes pusessem de lado o individualismo e
isolamento que, aparentemente caracteriza cada area curricular, e
trabalhassem no sentido de encontrar o que de comum existe entre elas. Este
trabalho colaborativo foi ocorrendo ao longo de todo o ano lectivo, dado que o
Projecto de Autonomia e Flexibilidade Curricular foi uma novidade e um
desafio para todos os envolvidos e contou com uma hora semanal comum,
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definida no horario de cada professor, e na qual podiam planificar trabalho,
partilhar experiéncias e tomar decisGes.

5. Nas disciplinas de Matematica e Portugués estd a ser implementado o par
pedagdgico, beneficiando da disponibilidade de recursos humanos existentes
na Escola. O trabalho colaborativo entre os professores envolvidos inicia-se
fora da sala de aula, na preparacao e planificacdo das actividades lectivas, tem
continuidade dentro da sala de aula, com os professores a trabalharem em
conjunto e termina ja fora da sala, com a avaliacdo das aprendizagens na qual
ambos colaboram. Desta forma de trabalho colaborativo resulta um
significativo beneficio para a aprendizagem dos alunos devido ao apoio
individualizado e a diferenciacdo pedagdgica que é possivel ocorrer.

6. O Projecto Fénix, que teve lugar no 82 e no 92 ano de escolaridade, na
disciplina de Matemadtica e no qual estavam envolvidas trés professoras
assume-se como um excelente exemplo de trabalho colaborativo. Além de
estar definido no horério de cada professora um tempo lectivo (45 minutos)
para trabalho conjunto, este consubstanciou-se noutros momentos de
trabalho, dentro e fora da sala de aula. Colaborativamente, as professoras
definiram os alunos a integrar os ninhos ao longo do ano lectivo, planificaram
as aulas, prepararam actividades de avaliacdo e avaliaram os alunos.

7. No nlcleo de Porto Judeu foi desenvolvido um projecto no ambito da literacia
dos oceanos, em que cada turma trabalhou sobre um oceano e do qual
resultou uma notdria alteracdo do espaco da Escola, estando a tematica
presente em todos os seus recantos e sempre viva na memaria dos alunos.

8. Os Ateliers de Actividades de Educacdo de Infancia nos quais, no periodo da
tarde, as turmas de origem sdo desfeitas e os todos os alunos sdo convidados a
circular pelas vdrias salas, organizadas sob a forma de ateliers especificos.

Todas estas novas formas de trabalho foram dinamizadas recentemente na Escola,
cortando, algumas delas, com praticas ha longa data enraizadas, na Escola e na prdpria nogao
de profissionalidade docente. A Escola entrou agora numa fase em que ndo sé se torna mais
robusta a ideia de que o professor ndo é uma ilha, trabalhando isoladamente entre as paredes
da sua sala de aula, como surgiram e foram adoptadas praticas que podem dar corpo a um
trabalho colaborativo de articulagées multiplas. Alids, em 2017 o slogan da Escola e do seu
projecto educativo evidenciam esta mudanga: “Juntos fazemos sucesso”.

As mudangas foram encetadas a partir do momento em o Projecto PAIDEIA foi iniciado
na Escola. Mais do que uma mera coincidéncia temporal, pode afirmar-se que este em muito
contribuiu para estas alteracGes, ao ter possibilitado a varios professores, organizados em
equipas de inovac¢do, o contacto com realidades diferentes da sua e que os confrontaram com
diferentes formas de trabalhar, obrigando-os a pensar e agir de forma colaborativa.
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10. Professores e Técnicos Superiores com Formagdo Especifica em Orientagdao Pedagdgica e
Vocacional

O Servico de Psicologia e de Orientacdo — SPO — que, ao inicio deste projecto era
assegurado na Escola por técnicos superiores com formacdo em Psicologia, em regime de
substituicdo tempordria e ao abrigo de programas de apoio ao emprego jovem, conta agora
com uma psicéloga em lugar de quadro.

Foi deixado ao critério do SPO, em articulagdo com o Conselho Executivo, as formacgdes
gue deveriam frequentar no ambito do projecto PAIDEIA e apds uma tentativa inicial de
concretizar estas formagdes em regime de job shadowing, infelizmente infrutifera, foi decidida
a frequéncia de eventos formativos para ambas as mobilidades.

Assim, a Escola passou a contar no seu SPO com técnicos mais dotados de
competéncias nas areas de abandono escolar precoce e necessidades educativas especiais.
Infelizmente, um deste técnico assegurou uma posicdo permanente noutra escola do servigo
publico de educacdo, o que, penalizando a Escola no cumprimento dos objectivos do projecto
PAIDEIA, assegura a aloca¢do destas competéncias ao servigo publico de educacao.
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1. Avaliagao

A partir dos indicadores fornecidos pelos documentos da estatistica interna da escola,
relatorios de avaliacdo interna/externa dos anos terminais de ciclo e outros documentos, foi
feita uma andlise das taxas do sucesso/insucesso nos varios ciclos de escolaridade, e das
classificagcdes da escola na avaliagdo externa no inicio e no fim do projecto.

Taxa de Sucesso por ano de Escolaridade
2015/2016
Avaliados Progressoes Retengoes
Ano de Total de Total de | Percentagem | Total de | Percentagem
escolaridade | Ajunos Alunos de Alunos Alunos de Alunos

Avaliados | Aprovados | Aprovados | Retidos Retidos
1¢ 57 57 100 0 0
20 51 46 93,9 3 6,1
3¢ 48 48 100 0 0
40 52 52 100 0 0
5¢ 47 46 97,9 1 2,1
62 54 52 96,3 2 3,7
70 47 45 95,7 2 4,3
82 54 53 98,1 1 1,9
9o 42 37 88,1 5 11,9

Quadro 12- Progressdo e retengdo em 2015/2016, por ano de escolaridade

Taxa de Sucesso por ano de Escolaridade
2017/2018
Avaliados Progressoes Retengoes
Ano de Total de Total de | Percentagem | Total de |Percentagem
escolaridade | Ajunos Alunos de Alunos Alunos de Alunos

Avaliados | Aprovados | Aprovados Retidos Retidos
10 41 41 100,0 0 0,0
20 48 46 95,8 2 4,2
30 55 54 98,2 1 1,8
40 62 60 96,8 2 3,2
5o 33 33 100,0 0 0,0
62 62 60 96,8 2 3,2
79 38 36 94,7 2 5,3
80 41 36 87,8 5 12,2
9o 42 42 100,0 0 0,0

Quadro 13- Progressdo e retencdo em 2017/2018, por ano de escolaridade
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Dados por ciclo 2015/2016
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Grafico 3 — Progressdo e Retengdo 2015/2016, por ciclo de escolaridade

Dados por ciclo 2017/2018
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Grafico 4 — Progressdo e Retengdo 2017/2018, por ciclo de escolaridade

A andlise relativa a progressdo e reten¢do do primeiro ao terceiro ciclos no ano
lectivo anterior ao inicio do Projecto PAIDEIA (2015/2016) e do final do ano lectivo em que
este terminou (2017/2018) mostra que os valores se mantiveram estdveis, ndo sendo possivel
tragcar uma relagao directa entre a implementagdo do projecto e os seus efeitos neste
indicador. Se houve uma ligeira descida das reten¢des nos segundo e terceiro ciclos, houve
também uma ténue subida desta no primeiro ciclo.
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Retengoes 1.2 Ciclo
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Grafico 5 — Retengdes do 1.2 ciclo entre 2012 e 2016
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Grafico 6 — Retengbes do 1.2 ciclo entre 2013 e 2018
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Retencdes 2.2 e 3.2 Ciclos
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Grafico 7 - Retengbes dos 2.2 e 3.2 ciclos entre 2012 e 2016
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Grafico 8 - Retengbes dos 2.2 e 3.2 ciclos entre 2013 e 2018

A analise dos indicadores internos relativos ao conjunto dos ultimos anos evidencia
dados relevantes no que concerne ao sucesso dos alunos. Neste sentido, pode observar-se
que, em todos os ciclos de escolaridade, se tem registado uma significativa descida do numero
de retencdes, sendo disso exemplo os valores registados no ano lectivo 2012/2013, no 92 ano
de escolaridade, 33,33% dos alunos (1/3 dos alunos), e os registados no presente ano lectivo,
no mesmo ano de escolaridade, no qual nenhum aluno ficou retido.

As melhorias que devem ser assinaladas podem ser corroboradas pela andlise dos
dados relativos a avaliagdo externa. No ano de 2016 verificou-se que a discrepancia dos
resultados alcangados pelos alunos da Escola relativamente as médias regional e nacional era
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mais significativa do que a do ano de 2018. Deve frisar-se, mesmo, que os resultados da area
curricular de Portugués no ano de 2018 ficaram 1,3% acima da média regional. Apesar de

haver um longo caminho a percorrer, especialmente no que respeita a area curricular de
Matematica, para se conseguir, pelo menos estar acima dos 50% e, portanto, no nivel 3, nota-
se que ja houve, por parte dos alunos um maior trabalho desenvolvido.

N3o obstante ndo se possa atribuir esta assinaldvel melhoria directamente ao
Projecto PAIDEIA, a verdade é que a abertura da Escola a Europa se tem traduzido na
introducdo de novas praticas pedagdgicas mais centradas no aluno e promotoras do seu

Sucesso.
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Grafico 9 — Analise comparativa da média da escola com as médias nacional e regional, em 2016
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Grafico 10 — Analise comparativa da média da escola com as médias nacional e regional, em 2018
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Uma vez que o Projeto PAIDEIA incide no seu mapa conceptual nas areas de ensino
da lingua estrangeira e no ensino experimental das ciéncias, torna-se relevante a analise
destas dreas curriculares na escola, uma vez que se esperam altera¢cdes e melhorias na sua
performance no ambito da escola.

22 Ciclo em 2015/2016

100%
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20% Ay

0%
% Negativas % Positivas
B Matematica 7,9% 92,1%
M Ciéncias da Natureza 2,9% 97,1%

Grafico 11 — Andlise da avaliagdo interna do final do 2.2 ciclo, nas areas curriculares de Matematica e
Ciéncias da Natureza, no ano lectivo 2015/2016

29 Ciclo em 2017/2018

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%

0,0%
% Negativas % Positivas
B Matematica 11,2% 88,8%
Ciéncias da Naturais 4,7% 95,3%

Grafico 12 — Andlise da avaliacao interna do final do 2.2 ciclo, nas areas curriculares de Matematica e
Ciéncias da Natureza, no ano lectivo 2017/2018
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32 Ciclo em 2015/2016
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% Negativas % Positivas

B Matematica 20,8% 79,2%
M Ciéncias Naturais 15,9% 84,1%
M Fisico- Quimica 22,2% 77,8%

Grafico 13 — Analise da avaliagdo interna do 3.2 ciclo, nas areas curriculares de Matematica, Ciéncias
Naturais e Ciéncias Fisico-Quimicas, no ano lectivo 2015/2016

32 Ciclo em 2017/2018
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Grafico 14 — Analise da avalia¢do interna do 3.2 ciclo, nas areas curriculares de Matematica, Ciéncias
Naturais e Ciéncias Fisico-Quimicas, no ano lectivo 2017/2018
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22 Ciclo em 2015/2016
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Grafico 15 -Analise da avaliagdo interna do final do 2.2 ciclo, nas areas curriculares de Portugués e Inglés,
no ano lectivo 2015/2016

22 Ciclo em 2017/2018
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Grafico 16 -Analise da avaliagao interna do final do 2.2 ciclo, nas areas curriculares de Portugués e Inglés,
no ano lectivo 2017/2018
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32 Ciclo em 2015/2016
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M Portugués 7,1% 92,9%
H Inglés 18,0% 82,0%
M Francés 8,1% 91,9%

Grafico 17 - Andlise da avaliacdo interna do final do 3.2 ciclo, nas areas curriculares de Portugués, Inglés e
Francés, no ano lectivo 2015/2016

32 Ciclo em 2017/2018
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M Inglés 11,5% 88,5%
M Francés 9,1% 90,9%

Grafico 18 - Andlise da avaliagao interna do final do 3.2 ciclo, nas areas curriculares de Portugués, Inglés
e Francés, no ano lectivo 2015/2016

Os dados apresentados permitem perceber que houve uma clara melhoria dos
resultados alcangados nas areas curriculares relacionadas com o ensino experimental das
ciéncias, exceptuando-se apenas a Matematica, no segundo ciclo de escolaridade.

No que concerne ao ensino das linguas verificou-se igualmente uma ligeira melhoria, a
qual se circunscreveu ao 32 ciclo, uma vez que, no 22 ciclo os resultados a Portugués foram
menos satisfatérios no presente ano lectivo, quando comparados como os do ano lectivo
2016/2017 e que no Inglés os valores se mantiveram.
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No 32 ciclo, a area curricular de Inglés foi aquela em que se verificou uma melhoria mais
significativa, o que pode estar relacionado com o crescente processo de internacionalizacao da
Escola.

Estes resultados podem ser considerados satisfatérios e espelham vdérios factores,
nomeadamente: a implementacao de projectos de promoc¢ao do sucesso escolar, como o Fénix
(na area curricular de Matematica, no 32 ciclo, no 82 e 92 ano de escolaridade) e o Prosucesso
(Programa Regional de Promocdo do Sucesso Escolar); a adopc¢do do par pedagdgico (na area
curricular de Matematica, no 32 ciclo, no 72 ano de escolaridade); a formacdo proporcionada
aos docentes no ambito do projecto PAIDEIA, dotando-os de mais competéncias para
fomentar o desenvolvimento de aprendizagens especificas destas dreas curriculares, e o
subsequente efeito de contdgio nos restantes professores da Escola, os quais, movidos pela
curiosidade e vontade de aprender, também implementaram praticas e inovagGes trazidas
pelas equipas de inovacdo; e a maior abertura dos 6rgdos de gestao da Escola, que tendo
também estado envolvidos no Projecto PAIDEIA, assumiram um papel mais interventor no que
respeita a promogao do sucesso escolar e incrementaram o investimento em area cruciais para
a educacdo do século XXI, como as tecnologias digitais.
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O grosso das atividades de uma escola sdo as suas praticas educativas, as formas
como leva as novas geragdes a participarem da heranga de conhecimento e de crengas que
constituem o legado civilizacional que cabe a escola transmitir.

Contudo, a larga maioria destas praticas ocorre dentro do espaco da sala de aula, o
qual é, tradicionalmente, o espaco privilegiado da relagdo entre um professor e os seus alunos.
Apesar de varias tentativas recentes, nomeadamente através da avaliacdo de desempenho
docente, este espaco ndo é, ainda, um espaco aberto a escola, cujas rotinas sejam conhecidas
por todos, debatidas em grupo ou sequer institucionalmente partilhadas. E sempre, por isso,
mais facil falar da exce¢do do que da norma, porque a excecao constituiu o que, por regra, é
debatido em grupo, partilhado na escola, e tem uma fronteira difusa entre a autoridade
individual do professor e a responsabilidade institucional da escola, com os seus o6rgaos
deliberativos e os seus grupos de trabalho, mesmo que ad hoc.

Em 2016, diziamos que ndo se poderiam abordar as praticas educativas da nossa
Escola sem referir, logo de inicio, que a Escola seguia preferencialmente a norma e ndo a
excecdo, a tradicdo e ndo a inovacgdo: a larga maioria das suas praticas educativas ocorria no
espaco tradicional da sala de aula, com mesas de trabalho dispostas na forma mais tradicional
— em filas, voltadas para o quadro — sob a responsabilidade de um professor; os programas de
cada 4drea curricular eram a orientacdo pedagdgica privilegiada a seguir no seu
desenvolvimento temporal e o semanario — horario de trabalho letivo para professores e
alunos, organizados em turmas — a forma de organizagdo temporal utilizada na globalidade da
sua organizagao.

Em 2018, muitas destas realidades estdo alteradas — embora ainda ndo todas...
Continuamos a ter uma organizacdo temporal baseada num horario semanal inflexivel — mas ja
foram apresentadas propostas para a sua flexibilizagdo semanal, no ambito do PAFC, o que
implicard mudancgas, a um ritmo semanal, nas actividades de professores e alunos; aos
programas oficiais em vigor, a Escola, na sua generalidade, conhece, domina e manipula
diferentes orienta¢des curriculares, como o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, as Aprendizagens Essenciais, o Curriculo Regional do Ensino Basico, todos elas
legais e em vigor na educagdo nos Agores; as salas de aula abandonaram a perspectiva do
comboio — mesas dispostas em fila e voltadas para o quadro — para substitui-la por uma
disposicao em U ou, mais generalizadamente, em grupos, mais vocacionados para o trabalho
colaborativo; e comegam a ser criadas rotinas de trabalho escolar fora da sala de aula,
privilegiando o contacto com a realidade local e a relevancia das aprendizagens. As turmas
comecam também a ver quebrado o seu monopdlio na organizacdo de alunos: decorreram ja
experiéncias na Escola de organizagdes alternativas de alunos, especialmente a Matematica,
no 3.2 Ciclo, na qual grupos de alunos de ambas as turmas da Escola do mesmo ano circulavam
por vdarios grupos de trabalho, cada qual orientado por um professor, de acordo com critérios
diversos e variados ao longo do ano; na Educacao de Infancia, preparam-se os ateliers de
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actividades, cuja frequéncia é independente da turma de origem; na area curricular de HGCA,
na qual quatro professores operacionalizaram o seu trabalho com duas turmas em simultaneo
de forma integrada; no PAFC, implementado em anos iniciais de ciclo, varias actividades foram
desenvolvidas de acordo com critérios alternativos a organizacdao em turma.

Ao contrdrio, portanto, do que se dizia em 2016, a Escola iniciou experiéncias de
gestdo curricular efectiva, que passam por gestdo de hordrios, gestdo de orientagGes
curriculares, praticas alternativas de ensino/aprendizagem e de formas de avaliacdo, além de
maior flexibilidade na organizacao do trabalho com alunos.

Serd licito creditar, pelo menos em parte, algumas destas altera¢bes ao projecto
PAIDEIA e as novas realidades entretanto trazidas para a Escola, como consequéncia das
mobilidades realizadas. E verdade que outros factores devem também aqui ser tomados em
linha de conta: o projecto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, implementado na Escola no
lectivo 2017/2018; o Projecto de Promocgdo do Sucesso Escolar, que teve inicio no ano lectivo
2016/2017; o contingente de professores em exercicio de fungdes em cada ano lectivo, por via
das colocag¢bes de professores contratados, particularmente identificado com as ideias da
Escola neste ano lectivo; a disseminacdo na Escola dos projectos Erasmus+ KA2, entre outros.
Mas também sera licito afirmar que a prépria disponibilidade da Escola para se empenhar
nestes projectos de inovagdo, para reformular o seu PEE, para integrar com sucesso novos
professores no seu projecto, decorre ela prépria do influxo do projecto PAIDEIA nos varios
sectores da Escola.

Veja-se agora, por indicador relevante para o Projecto PAIDEIA, de acordo com o
qguadro de analise definido a partida, o impacto do projecto nas concepc¢des dos professores da
Escola, de acordo com os dados recolhidos em questionario.

1. Professores que promovem abordagens experimentais das ciéncias

De acordo com os Graficos 19 e 20, abaixo, verifica-se que a percentagem de
professores que enquadram a sua prdtica na area das ciéncias permanece sensivelmente a
mesma mas vemos reduzir o nimero de professores que promove abordagens experimentais,
embora ndo de forma significativa (de 25% para 20%), valor que pode, no contexto, ser
considerado irrelevante.
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Grafico 19 — Realizacdo de abordagens experimentais nas ciéncias, setembro de 2016
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Grafico 20 — Realizacdo de abordagens experimentais nas ciéncias, junho 2018

2. N.2 de Projetos Interciclos na escola

Ao contrdrio de 2016, onde se contavam apenas actividades parcelares desenvolvidas
em simultaneo nos varios ciclos de ensino da Escola, em 2018, a Escola tem ja projectos
efectivos interciclos em operacionalizacdo, com caracter de regularidade ao longo do ano
lectivo.

Em primeiro lugar, deve destacar-se o Projecto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, o qual,
tendo-se iniciado em 2017/2018 no primeiro ano de cada ciclo de escolaridade, mobilizou uma
equipa alargada de professores de todos os ciclos, coordenada ao nivel do Conselho Executivo;
nas iniciativas e ac¢Ges desenvolvidas pela Escola, foram notdrias as influéncias e contribui¢cées
trazidas por professores envolvidos em mobilidades relativas ao Projecto PAIDEIA,
nomeadamente na utilizagdo das tecnologias, em estratégias de avaliacdo de actividades e,
sobretudo, no trabalho colaborativo entre professores. A propdsito do desenvolvimento deste
projecto, a Escola foi apontada como exemplo de boas praticas em vdrias ocasides, tendo sido
convidada para a sua partilha e tendo também sido objecto de visita por parte do Secretario
de Estado da Educa¢ao, em Maio de 2018.

O Projecto Musicalidades da Lingua, criado e desenvolvido na Escola, mobiliza profissionais de
Educagao Musical do 2.2 Ciclo em actividades relacionadas com a poesia e o canto na Educac¢do
de Infancia e no 1.2 Ciclo de ensino, em conjunto com os professores de cada turma e ao
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servico da aprendizagem da lingua e do desenvolvimento de competéncias literarias. Ao
contrario do PAFC, acima referido, este projecto interciclos foi concebido e operacionalizado
na Escola, contando também com uma extensao da area curricular de Educacao Musical ao 3.2
Ciclo de escolaridade, o que torna a musica uma area curricular presente ao longo de todo o
curriculo desenvolvido na Escola, em articulagdo com varios professores de outras areas
curriculares.

Os Jogos Desportivos Escolares (JDE), projecto do departamento regional do desporto de
adesdo voluntaria, foi outro dos projectos interciclos lancado em 2017/2018. Embora as
actividades competitivas tenham sido dirigidas apenas ao 2.2 Ciclo, foram mobilizados
professores e alunos de todos os ciclos de ensino para actividades como o Sarau Cultural, o
acompanhamento presencial das comitivas alojadas na Escola (dia e noite), desempenhado por
alunos do 3.2 Ciclo, as tarefas de organizacdo geral, tendo as Escola conseguido um
desempenho, ao nivel da organizacdo, considerado excelente pelos profissionais do
departamento do desporto regional.

Também o projecto Eco-escolas e as actividades relacionadas com a Rede de Escolas UNESCO
(ASPNet), a qual pertence a Escola, ganharam uma dimensdo transversal a todos os ciclos da
Escola que ndo era tdo frequente em anos lectivos anteriores.

Além deste projectos, marcadamente inovadores e que podemos relacionar directamente com
o projecto PAIDEIA, continuamos a desenvolver projectos, alguns de caracter pontual, que
potenciam a articulagdo interciclos, como, por exemplo,, o Canguru Matemadtico, o Concurso
Nacional de Leitura, o Spelling Contest, o projecto Palavras com Histdria ou outras de
semelhante dimensao.

3. Atividades pedagogicas com mobilizagdao de recursos interativos

A Escola esta dotada de um computador, um projetor e um quadro interativo em cada
sala de aula de todos os ciclos de ensino — situa¢cdo que se mantém desde o inicio do Projecto
PAIDEIA — pelo que, como seria de esperar, a mobilizacdo de recursos interativos é uma pratica
comum.

Assim, se em 2016 nenhum professor referia ndo os utilizar e cerca de 30% referia a
sua utilizacdo esporadica, os numeros voltam a ser muito semelhantes em 2018, apesar de
aparecer agora uma percentagem residual de professores que refere ndo os utilizar de todo.

A andlise, entdo, tem de abordar aspectos mais detalhados da situagdo que se vive na
Escola. Se, em 2016, utilizar recursos interactivos, para muitos professores, poderia querer
dizer apenas a utilizacdo do projector e do quadro interactivo para a projec¢do de
apresentacbes, actualmente é reconhecida a disseminag¢do na Escola de um conjunto de
aplica¢Oes e software mobilizados regular e transversalmente em todos os ciclos de ensino, a
maior parte do qual decorre directamente da participacdo em actividades do Projecto PAIDEIA.
QR Codes, Kahoot!, Socrative, Padlet, Edpuzzle, Powtoon, Plickers, designam agora, na Escola,
ferramentas comuns de um ndmero alargado de professores, de todos ciclos, mobilizadas com
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caracter de regularidade e para actividades que vdo desde a apresentacdo de conteudos até
instrumentos de avaliacgdo. Tém vindo a ser também mobilizadas para implementar a
qualidade das participacGes da Escola em projectos Erasmus+ KA2, uma vez que foi
intencionalmente promovido o seu dominio pelos alunos. Por exemplo, ndo se trata apenas de

J

aplicar um questiondrio aos alunos, feito através do Socrative; trata-se de encorajar e solicitar
aos alunos, eles préprios, a produgao de questionarios elaborados no Socrative.

Por outro lado, o Laboratério de Dispositivos Moveis, existente na Escola em resultado
directo do Projecto PAIDEIA, tem sido cada vez mais frequentemente solicitado pelos
professores e a Escola participa no projecto regional TOPAS (Traz O Préprio Aparelho), tal
como era intengao original do projecto.

Grafico 21 — Mobilizacdo de recursos interactivos em actividades pedagdgicas, setembro 2016
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Grafico 22 — Mobilizacdo de recursos interactivos em actividades pedagdgicas, junho 2018

Constata-se, portanto, que, mais do que os numeros dos graficos acima, foi a propria
natureza do que se entende por recursos interactivos que se alterou na Escola, existindo
actualmente o uso generalizado de um conjunto de recursos que sao ja do dominio comum.

Projeto ERASMUS+ KA1 - PAIDEIA — Analise Final — Julho 2018 31



;f

ECO ESCOLAS

m'g

-...Escola Basica Integrada Francisco Ferreira Drummond

co

4. CLIL - Projetos integrados de aprendizagem da lingua estrangeira: Content and
Language Integrated Learning”

Se, em 2016, ndo se registavam projectos deste ambito na Escola, em 2018 foi ja feita
uma tentativa experimental, no ambito do ensino da Histdria, e foi concluida uma mobilidade
em CLIL por uma equipa de inovacao do projecto PAIDEIA, constituida por 3 professores de
Inglés, Educagao Musical e Educagdo Visual, dos 3 ciclos de ensino.

A implementacdo na Escola desta estratégia de aprendizagem da lingua estrangeira,
cuja introducdo sera certamente mais facil e adequada nas areas curriculares de expressoes,
menos dependentes de material de aprendizagem auxiliar — como os manuais — inexistente,
estd, contudo, dependente do crédito de hordrios docentes a atribuir pela Direc¢do Regional
de Educacdo a Escola e pela possibilidade de ter um professor de Inglés disponivel para o seu
acompanhamento.

5. Projetos Inovadores

Em 2016, na avaliacdo da situacgdo inicial da Escola, foram listados quatro projectos
inovadores nos quais estava, ao tempo, envolvida a Escola, nomeadamente os projectos
Musicalidades da Lingua, Ensino Precoce do Inglés, Prof DA, e Mexer para Crescer. Nos dois
ultimos anos lectivos, a Escola aumentou consideravelmente o numero de projectos de
inovagdo nos quais os seus professores se encontram envolvidos, mantendo todavia os quatro
originais. Assim, no final do ano lectivo de 2017/2018, sdo os seguintes os projectos de
inovagdo que se encontram em desenvolvimento:

e Musicalidades da Lingua: projeto que conjuga as dreas da Musica e do Portugués nos
3 ciclos de ensino, com os objetivos de utilizacdo da expressdo musical como recurso
para o desenvolvimento das competéncias literarias;

e Ensino Precoce do Inglés: projeto que visa a aprendizagem da lingua inglesa na
educacdo pré-escolar, como preparac¢do para o 1.2 ciclo, no qual a aprendizagem do
inglés estd ja estabelecida na componente curricular dos alunos desde o 1.2 ano;

e Prof.DA: projeto de formacdo de professores visando a intervencdo precoce junto dos
alunos para superagdo de dificuldades de aprendizagem na Matematica no 1.2 ciclo do
Ensino Bdasico; este projeto mobiliza o método de Singapura para o ensino da
Matematica;

e Mexer para Crescer: projeto destinado a promog¢do da educacgao fisica na educagao
pré-escolar;

e Projecto AFC: projecto de autonomia e flexibilidade curricular, promovido a nivel
central e ao qual a Escola aderiu com o intuito de promover a inovagdo na escola, de
acordo com o Projeto Educativo de Escola (PEE), dando seguimento aos objetivos
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tracados no Despacho n.2 5908/2017, de 5 de julho, nomeadamente: a promogéo da
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, de modo a que todos os alunos
consigam alcangar o Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria; e a
concretizagdo de um exercicio efetivo de autonomia curricular, possibilitando as
escolas a identificacdo de opgbes curriculares eficazes e em consonancia com a
especificidade do projeto educativo e do plano de accdo estratégica (...) do plano
plurianual de melhoria. Este projecto desenvolve-se nos primeiros anos de cada ciclo
de ensino e serd alargado gradualmente aos anos subsequentes nos proximos anos
lectivos;

e Projecto Fénix: projecto de promocdo de competéncias nas areas curriculares de
Matematica e Portugués, através do qual sdo disponibilizados mais recursos
profissionais para a leccionacdo daquelas areas e é possibilitada a gestao criativa dos
recursos disponiveis na implementacao da qualidade das aprendizagens;

e Literacia do Oceano: trabalho despoletado no dmbito da rede de escolas UNESCO
(ASPNet) e desenvolvido em metodologias de projecto, através do qual a EB 1/JI do
Porto Judeu, nucleo da Escola geograficamente afastado da sede, tem vindo a
desenvolver trabalho colaborativo entre alunos e professores;

e Erasmus+, KA2: apesar de envolvida desde 2015 em parcerias estratégias Erasmus+,
KA2, a estratégia seguida desde 2016 de alocacdo de projectos a trumas especificas
tem permitido entendé-los e executd-los como projectos de inovacdao, na medida em
que estdao completamente integrados nas actividades de aprendizagem de cada turma
envolvida, mobilizando simultdneamente alunos, professores e espagos lectivos, e
integram praticas de inovagdo sistematicas, seja ao nivel das tematicas de
aprendizagem, seja das metodologias de abordagem, seja ainda do trabalho
colaborativo e das aprendizagens interpares;

e Laboratério de Dispositivos Moveis: resultando directamente do envolvimento da
Escola no Projecto PAIDEIA e constituindo um projecto inovador de caracteristicas
distintas, uma vez que inclui espago e recursos fisicos, a Escola tem agora uma sala,
equipada com 17 tablets, e respectivos equipamentos de carregamento, a qual pode
ser requisitada por todos os professores e turmas, para actividades pedagdgicas
diversas.

Conclui-se, assim, que os projectos inovadores em desenvolvimento na Escola, no
decurso da implementag¢do do Projecto PAIDEIA, mais que duplicaram em relagdo ao inicio do
projecto. Todavia, mais importante do que isso é a definicdo operatdria de inovacdo que agora
consta do PEE da Escola, bem como a mengao explicita a inovagao que agora existe no PEE e
no seu esquema operatdrio, que se apresenta abaixo.

Assim, ndo é de surpreender que os numeros apurados relativamente a este tdpico
tenham melhorado significativamente no decurso do Projecto PAIDEIA, tendo subido a
percentagem de professores ja envolvidos em projectos de inovagdo cerca de 10 pontos
percentuais.
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Figura 1 — Esquema operatoério do actual Projecto Educativo de Escola (PEE)
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Grafico 23 - Participacdo dos professores da Escola em projectos de inovagdo, setembro 2016
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Grafico 24 - Participagdo dos professores da Escola em projectos de inovagao, junho 2018
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6. Atividades Extra Curriculares

Em 2016, no Relatério Inicial, a Escola identificou duas dreas principais onde
concentrava a sua actividade: clubes temdticos e apoios curriculares as aprendizagens.

A Escola continua a colocar ao dispor dos alunos clubes tematicos em areas bastante
diversas, como a culindria, o teatro, as linguas e o teatro e apoios sistematicos. Deve referir-se,
contudo, o surgimento de novos clubes que reflectem de forma directa o influxo do projecto
PAIDEIA, o clube europeu e o clube eTwinning. Este Ultimo conseguiu ja garantir a Escola varios
selos de qualidade a nivel nacional.

Por seu lado, os apoios curriculares continuam estruturados da mesma forma, apesar
do Conselho Pedagdgico ter ja concluido pela necessidade da sua reestrutruracgao.
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1. Professores que ja participaram em projetos europeus

No final do projecto, e ao contrdrio dos 10% iniciais, a Escola apresenta ja mais de
50% de professores que afirmam estar ou ja ter estado envolvidos em projectos Erasmus+,
KA1 ou KA2. Face aos valores iniciais, o aumento dos valores foi muito significativo, tendo o
numero de professores com experiéncia Erasmus+ quadruplicado na Escola nos ultimos dois
anos.

Esta evolugcdo muito positiva ndo da conta apenas de professores envolvidos em
actividades de mobilidade, mas engloba também os professores que, na Escola, participam em
projectos KA2 e dao seguimento as suas varias parcerias estratégicas.

Neste contexto, portanto, o Projecto PAIDEIA ndo sé contribuiu como, em conjunto
com os restantes projectos Erasmus+ da Escola, ultrapassou os resultados esperados ha dois
anos atras.

2. Alunos que ja participaram em projetos europeus

Desde o inicio da implementacdo dos projectos Erasmus+ na Escola, em 2015, os
contingentes de alunos envolvidos ndo cessaram de aumentar até a presente data. Assim,
exclusivamente em actividades de mobilidade, a Escola conseguiu ja enviar 39 dos seus alunos
para varios destinos europeus, desde a Lituania a Sicilia (Itdlia), passando por Franga,
Alemanha, Poldnia e Grécia, estando ja agendadas mobilidades a Espanha, Roménia e
Alemanha para o ano lectivo de 2018/2019, que envolverdo previsivelmente mais 15 alunos.

Todavia, a abrangéncia dos projectos Erasmus+ na Escola ultrapassa estes niumeros
em muito. Se, no primeiro projecto Erasmus+, KA2, ndo se realizou uma LTTA na nossa Escola,
no ano lectivo de 2017/2018 contamos com duas LTTA, nas quais se deslocaram a nossa Escola
33 alunos de varios paises europeus (Alemanha, Franga, Grécia, Espanha, Polénia e Roménia),
acompanhados de 19 professores. Por outro lado, enquanto o primeiro projecto foi
operacionalizado através de um clube especifico para o efeito, envolvendo cerca de 40 alunos,
os projectos seguintes foram indexados as turmas de 8.2 ano da Escola, uma vez que, sendo
bianuais, acompanham os ultimos anos dos nossos alunos; assim, estiveram e estdo neles
envolvidos duas turmas de 8.2 ano (41 alunos) e duas turmas de 9.2 ano (42 alunos).

A estes numeros nao se pode deixar de juntar ainda um leque alargado de turmas,
alunos e professores da Escola, que assistem, participam, colaboram eventualmente, e criam
expectativas em relagdo a projectos futuros.

Se, nestes numeros, sdo sobretudo projectos KA2 que aparecem envolvidos, também
para eles ndo deixaram de contribuir as actividades de mobilidade promovidas no dambito do
Projecto PAIDEIA, ao dotar muitos professores da Escola de competéncias e daquela no¢do de
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cidadania pedagdgica europeia a que ja fizemos referéncia que é essencial ao desenvolvimento
das tematicas que ddo mote aos restantes projectos.

3. Professores registados na plataforma E-Twinning

Encontram-se actualmente registados na plataforma eTwinning, enquanto
professores da EBI Francisco Ferreira Drummond, 30 professores, o que representaria 41% do
total de professores da Escola. Contudo, alguns dos professores registados ja abandonaram o
quadro da Escola e estes nimeros terdo de ser vistos com cautela, sendo, ainda assim,
superiores aos valores registados em 2016 (35%).

Este facto podera justificar a reducdo da percentagem de professores envolvidos em
projectos eTwinning de 2016 para 2018, respectivamente de 25% para cerca de 20%.

Apesar de percentagens menores, deve salientar-se que, através da oficina de
formacgao dinamizada na Escola e dedicada ao eTwinning a qual se fez referéncia o Relatério
Intercalar, a qualidade dos projectos dinamizados tem vindo a aumentar, o que é atestado
quer pelo Clube eTwinning da Escola, quer pelos selos de qualidade entretanto conseguidos, a
nivel nacional.

@ Sim
@ Mo

Grafico 25 — Desenvolvimento efectivo de projectos eTwinning na Escola, Setembro 2016
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Grafico 26 — Desenvolvimento efectivo de projectos eTwinning na Escola, junho 2018
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4. Escolas parceiras na Europa

Em Julho de 2018, a Escola conta com 15 escolas parceiras espalhadas pela Europa,
as quais se podem juntar 4 outras em Portugal, e ainda 9 instituicdes formadoras europeias.
Além disso, encetou ja contactos com a Universidade de Brown (Connecticut, EUA), através do
Prof. Onésimo Teotdnio de Almeida, e com a Direc¢do Regional das Comunidades, na pessoa
do seu actual Director, Dr. Paulo Teves, no sentido de explorar as possibilidades de concretizar
parcerias transatlanticas.

Da nossa modesta rede de 5 escolas parceiras, no inicio do Projecto PAIDEIA, a Escola
aumentou para 29 as suas parcerias estratégicas, dando cumprimento e superando todas as
expectativas em relacdo ao objectivo de reforcar a dimensao europeia da educacdo que consta
do PEE (cf. Fig. 1, acima).

Estes valores nao incluem ainda as futuras parcerias estratégicas, decorrentes de
projectos KA2 de 2018, ao momento em fase de anadlise., os quais atingiram o nimero de 8.

Se este crescimento espectacular dos dois anos de decurso do Projecto PAIDEIA
mostra o ja referido reforco da dimensdo europeia da educacdo na Escola, ndo é razodvel
pensar que possa continuar em expansdo nos proximos tempo; entramos agora numa fase de
aprofundamento e exploracdo das parcerias de maior valor estratégico, uma vez que existem
ja possibilidades de escola alternativa.

5. Professores disponiveis para viajar com alunos

Os valores deste indicador ndo sofreram alteragdo significativa com o decorrer do
Projecto PAIDEIA, apesar da mudancga de professores dos quadros da Escola, pelo que ndo
parece ser um indicador relevante para a analise ao Projecto.

@ Sim
@ Nao

Grafico 27 — Professores disponiveis para viajar com alunos em projectos da Escola, setembro 2016
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Grafico 28 — Professores disponiveis para viajar com alunos em projectos da Escola, junho 2018

6. Clube Europeu

De acordo com a perspectiva tracada, a Escola dinamizou o Clube Europeu no ano
lectivo 2017/2018. Contudo, o nimero de alunos inscritos ficou aquém das expectativas
criadas. Este facto deve-se, em parte, as mudancas na coordenacdo do clube, por motivo de
gravidez, e ao envolvimento simultdneo dos coordenadores do Clube nos projectos Erasmus+,
KA2. Assim, o investimento no Clube Europeu talvez nao tenha sido o mais adequado para o
arranque do projecto, pelo que deve ser refor¢ado no futuro.

7. N.2 de Projetos Europeus

Apesar da nossa localizagao geografica continuar a impedir projectos europeus sem
financiamento prévio, o nimero de parcerias financiadas pela Ac¢do Chave 2 do programa
Erasmus+ tem vindo sempre a aumentar desde o langamento do Projecto PAIDEIA.

Temos, ao presente 1 projecto Erasmus+, KA2, concluido (2015/2017), um outro em
fase de conclusdo (2016/2018), um em funcionamento (2017/2019) e foram apresentadas, no
convite Erasmus+ de 2018, 8 candidaturas a projectos diferenciados, uma das quais
directamente relacionada com o Projecto PAIDEIA (auto-avaliagdo de Escolas).

Além destes, o projecto PAIDEIA, KA1, encontra-se em fase de conclusdo e foi ja
aprovada a candidatura do projecto ESCOLA XXI, o qual decorrerd no préximo biénio
(2018/2020).

O numero crescente de projectos europeus garante, assim, o sucesso dos objectivos
do Projecto PAIDEIA no que concerne a este factor.

8. Eventos Significativos
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Relevando a dimensao europeia da educacdo no seu PEE, a Escola dinamiza ja, com
caracter de regularidade, a celebragdo do Dia Europeu das Linguas, do Dia da Europa e a
concretizagdo anual da participagdo da Escola na iniciativa World’s Largest Lesson, destinada a
promover a sensibilizacdo de todos para os objetivos de desenvolvimento tracados pela ONU
na Estratégia 2030, o que ja se verificava em 2016.

Além destes, a Escola tem alargado a sua participagao em iniciativas UNESCO, como o
Projecto Paper Crane — iniciativa mundial de combate as armas nucleares lancada a partir do
Japao — e a evocacao do Centenario da 1.2 Grande Guerra, iniciativa de ambito nacional.

No decorrer do projecto PAIDEIA foi também langada a iniciativa Bridging Europe in
Education, workshop destinado a todas as escolas da Ilha, a Direc¢do Regional de Educacgdo e a
outros parceiros locais, no qual, mobilizando a presenca de parceiros KA2 na Escola, se
promove a partilha de boas praticas no que concerne a projectos educativos europeus. A
primeira iniciativa, em Junho de 2017, foi um sucesso, pelo que sera retomada em prdéximas
oportunidades, prevendo-se ja Outubro de 2018 como uma data adequada para a sua
realizacdo, uma vez que decorrera na Escola uma reunido transnacional de projecto, com
parceiros de Espanha, Alemanha e Grécia.

Pensamos que também aqui, nesta dimensdo de analise, o Projecto PAIDEI cumpriu
os objectivos a que se propos.
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
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Esta é a tematica central do projeto PAIDEIA, pelo que a sua andlise se reveste de
particular importancia nos momentos definidos para avaliagdo do projeto.

Assim, os indicadores de analise definidos devem reflectir as altera¢des produzidas
pelo projecto, indicadores que, todavia, reflectiam também, a partida, as expectativas da
Escola no que respeita a operacionalizacdo de formagdo continua, nomeadamente o seu
enfoque em praticas formativas em contexto de desempenho profissional, formacao
interpares e trabalho colaborativo.

Antes de iniciar a sua andlise, contudo, ha que referir que esta é a area do Projecto
PAIDEIA que, pela sua prépria operacionalizacdo, carece de maior investimento futuro. Seja
porque o conjunto de oficinas de formacdo acreditadas pela Escola ainda ndo iniciou o seu
funcionamento — excepto uma — seja pela prdpria estratégia delineada para a formacao
colaborativa, demasiado ambiciosa para ser conseguida no decurso de um biénio.

Com efeito, a Escola, entidade formadora do servico publico regional de educacao,
decidiu desde sempre apostar em modalidades formativas que possibilitassem o trabalho
colaborativo e o desenvolvimento profissional acompanhado dos seus professores; assim,
elegeu sempre a modalidade de oficina de formac¢do — ou outra modalidade similar — para as
formacgbes acreditadas a realizar, em detrimento dos habituais cursos de formacdo, que
mantém um modelo exclusivamente escolarizado de formacdo, ndo acompanham a pratica
didria do trabalho do professor e ndo conseguem avaliar os resultados em termos de
alteragGes de praticas. Transformar mobilidades Erasmus+ em oficinas de formagdo, revelou-
se, contudo, um esforgo vdo, na medida em que uma equipa de inovag¢ao da Escola, envolvida
num evento formativo no estrangeiro, dificilmente consegue dele extrair conteludos e
objectivos formativas para operacionalizar uma oficina de formacgao acreditada na Escola.

Torna-se, portanto necessario acumular varias mobilidades para conseguir promover
uma oficina de formagdo acreditada e assegurar o seu funcionamento na Escola. Assim, a
Escola tem ja trés oficinas de formacdo prontas para abrir inscricGes para o seu funcionamento
no inicio do préximo ano lectivo: uma sobre articulagdo interciclos, uma sobre dinamicas de
aprendizagem e avaliagdo e uma sobre TIC na aprendizagem. Todas estas oficinas resultam do
trabalho realizado em mobilidades e as equipas de inovagdo da Escola estardo comprometidas
na sua operacionalizac¢do, pela partilha de contelddos e de experiéncias nelas adquiridas.

Contudo, a constatacdo da escassez de conteldos de uma mobilidade para a
producdo de formagdo na modalidade mais adequada a mudancga de praticas levou também a
constatacdo de que uma estratégia mais débil nos seus objectivos pode resultar mais eficaz na
disseminacgao formal da formacdo resultante de mobilidades na Escola: uma sessao de partilha,
nado acreditada e sem o formalismo de uma oficina de formacdo, imediatamente a seguir a
concretizacdo da mobilidade, pode assegurar uma partilha imediata de conteddos mas
também, e mais importante, responsabilizar os professores envolvidos perante a Escola e o
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conjunto dos seus profissionais. Esta serd, sabemo-lo desde ja, a estratégia a implementar em
proximos projectos, a par com os mesmos objectivos relativamente a formacéo creditada.

N3o pode, porém, deixar de destacar-se a quantidade e a qualidade da disseminagao
informal das actividades de mobilidade que foi levada a cabo na Escola por todos os
professores envolvidos, sem excepcdo. De muitas e diferentes formas, chegaram a Escola, no
decorrer do projecto PAIDEIA, uma quantidade enorme de informacdo, recursos, estratégias,
que rapidamente entraram no quotidiano escolar, em todos os ciclos.

Atente-se agora nos indicadores definidos para este ambito.

1. Professores Certificados Como Formadores

No que respeita a este indicador, regista-se um decréscimo da base de professores
certificados como formadores existente na Escola, embora seja de reduzida relevancia. Este
facto estd directamente relacionado com a alteragdo de quadros da Escola, que ocorre
anualmente, e pode voltar a sofrer alteragdes no préximo ano lectivo.

Deve salientar-se, no entanto, que nem o numero de professores formadores
existente compromete a estratégia da Escola, nem deixara de ser incentivada a acreditacdo de
novos professores como formadores no ambito do servigo publico regional de educacao.

@ Sim
@ MNio

Grafico 29 - Professores certificados como formadores na EBI FFD, setembro 2018

@ Sim
® Nzo

Grafico 30 — Professores certificados como formadores na EBI FFD, junho 2018
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2. Professores que dominam uma lingua de comunicag¢ao na Europa

No que respeita a este indicador, deve registar-se o seu progresso no conjunto de
professores da Escola, embora também aqui o progresso seja de reduzida expressao.

Ha que continuar a desenvolver esforcos para obviar a este problema, que pode
limitar o acesso a mobilidades no ambito de programas Erasmus+.

@ Sim
@ Nio

Grafico 31 — Capacidade de comunica¢do em lingua estrangeira dos professores da EBI FFD, setembro 2016

® Sim
@ Nao

Grafico 32 — Capacidade de comunicagdao em lingua estrangeira dos professores da EBI FFD, junho 2018

3. Professores disponiveis para formagao interpares nas Linguas

Neste indicador, regista-se um decréscimo significativo (cerca de 20%) do nimero de
professores disponiveis para este tipo de formagao.

Numa primeira abordagem poderia ser considerado um resultado menos positivo do
Projecto PAIDEIA mas, quando combinado com o indicador acima, resulta plausivel a
interpretacdo de que a um maior dominio de linguas de comunicag¢do, corresponderd uma
menor necessidade de formagdo em lingua, logo, menor disponibilidade para formacdes
interpares nesta tematica.
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Desta forma, deve mesmo ser encarado como um indicador positivo a reducdo de
disponibilidade dos professores neste dominio.

® Sim
@ Nio

Grafico 33 — Disponibilidade dos professores da EBI FFD para formacao interpares em linguas, setembro 2016

® S5im
@ Nio

Grafico 34 — Disponibilidade dos professores da EBI FFD para formagao interpares em linguas, junho 2018

4. Professores com formagdo no estrangeiro

De uma situagdo de partida que registava 0 (zero) professores nesta situacdo no
qguadro da Escola, o Projecto PAIDEIA tornou possivel que se possa afirmar agora que um tergo
dos professores da Escola — 35% — ja esteve envolvido em eventos formativos no estrangeiro.

Assim, a Escola conta com 26 professores que frequentaram ac¢ées de formagdo no
estrangeiro, envolvidos em 32 mobilidades.

E, certamente, o indicador mais positivo de todos os que foram definidos para esta
anadlise. Torna-se plausivel, através dele, afirmar que a Escola comega a ter como horizonte de
referéncia para inscricdo das suas praticas educativas contextos internacionais que, até agora,
se tinham mantido alheios as preocupagdes dos seus profissionais de educagao.
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® Sim
@ Nio

Grafico 35 — Professores com formagao no estrangeiro, junho 2018

5. N.2 de agoOes de formagao frequentadas

Analisando os dados relativos a este indicador, cuja variagdo nao é significativa no

biénio (2016/2018) de implementac¢do do Projecto PAIDEIA, conclui-se da pouca influéncia que
o projecto registou neste ambito.

Mais do que aumentar linearmente os nimeros de referéncia, o Projecto PAIDEIA

caucionou antes uma alteragdo ao horizonte de referéncia no contexto da formagao
profissional, no caminho da internacionalizagdo da Escola.

@ Nenhuma
® Uma
& Duas ou mais

46,8%

Grafico 36 — AcgOes de formagao frequentadas pelos professores da EBI FFD nos tltimos 3 anos, setembro 2016

@ Nenhuma
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Grafico 37 — Acgoes de formagao frequentadas pelos professores da EBI FFD nos ultimos 3 anos, junho 2018
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Também no que respeita a participacdo em oficinas de formacdo, modalidade

formativa mais adequada ao trabalho colaborativo em contexto de desempenho profissional,
nao se regista uma alteragao significativa no biénio de implementagdo do Projecto PAIDEIA, o
que fica a dever-se, como ja ficou dito, a implementacdo de oficinas de formacdo apenas no
proximo ano lectivo.

@ Menhuma
® Uma
@ Duas ou mais

Grafico 38 — Oficinas de formagao frequentadas pelos professores da EBI FFD, setembro 2016

@ Nenhuma
® Uma
@ Duas ou mais

Grafico 39 — Oficinas de formagao frequentadas pelos professores da EBI FFD, junho 2018

6. N.2 de oficinas de formac&o acreditadas/implementadas pela EBI FFD

No final do projecto PAIDEIA, a Escola tem quatro oficinas de formacdo acreditadas
no ambito do sistema regional de educacao.

Uma delas foi ja implementada, relacionada com o eTwinning, tendo cumprido a
relevante missdo de, para muitos dos profissionais da Escola, ser a porta de entrada no
contexto europeu de praticas educativos e de projectos internacionais. Permitiu o
desenvolvimento de varios projectos eTwinning, a obtengao de selos de qualidade nacionais, a
constituicdo de parcerias internacionais em todos os ciclos de ensino. A sua operacionalizagdo
serd retomada quando se verificarem novamente condi¢bes para a sua relevancia no contexto
dos projectos da Escola.

As restantes, centradas nas tematicas da articulagdo interciclos, das dindmicas de
aprendizagem e avaliagdo e das tecnologias de informagdo na aprendizagem, serdo objecto de
ponderagdo em Conselho Pedagdgico da Escola, de forma a seleccionar as mais relevantes
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para o inicio do préximo ano lectivo, de acordo com o projecto educativo da Escola, e a definir
as condi¢ées do seu funcionamento no préximo ano lectivo. Estas condi¢des podem ir da
frequéncia obrigatdria, por exemplo para professores envolvidos em projectos especificos
(PAFC), para professores no desempenho de cargos de gestdo pedagdgica intermédia
(coordenadores de departamento), a frequéncia voluntaria, contextualizada em projectos.
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Atendendo ao que ficou dito, procurar-se-a agora, resumidamente, perspectivar uma
anadlise integrada da situacdo actual da Escola, no termo do Projecto PAIDEIA, andlise que
seguird os dominio de andlise definidos a partida como relevantes para a avaliacdo do
projecto.

Assim, no que respeita a caracterizacao da Escola, constata-se que perdeu alunos e
professores (sensivelmente 10% de cada um dos grupos) no decurso do projecto, tendéncia
gue sera comum a todas as escolas da periferia portuguesa e, por maioria de razao, da
periferia rural da ilha Terceira. Todavia, é notério o aumento dos projectos em que se envolve
a Escola e, sobretudo, aqueles que relevam ou estimulam o trabalho colaborativo entre os
seus profissionais de educacdo. A esta conclusdo ndao serd estranha a implementacdo do
projecto PAIDEIA, com as novas dindmicas de trabalho que gerou na Escola, nomeadamente a
estratégia de criacdo e empowerment de equipas de inovacdo e a formacdo iniciada pela
lideranca pedagogicamente orientada.

Relativamente aos resultados escolares, é legitimo supor-se um impacto menor do
Projecto PAIDEIA a curto prazo. Contudo, e dos resultados disponiveis, constata-se uma
tendéncia constante desde o ano lectivo de 2013/2014 para uma melhoria dos resultados
escolares, tendéncia que se manteve durante a execuc¢ao do Projecto PAIDEIA. Os valores do
insucesso escolar mantém-se estaveis e residuais desde 2014/2015 e regista-se uma melhoria
nos resultados da avaliacdo externa de 2015/2016 para 2017/2018, melhoria mais notdria a
Portugués do que a Matematica. Por outro lado, e continuando a considerar os resultados
recolhidos, agora por area curricular, parece ser mais notéria a influéncia do Projecto PAIDEIA
nas classificagdes do 3.2 ciclo, onde se registam melhorias, do que nas classificacbes do 2.2
ciclo de escolaridade, sem alteragGes sensiveis.

Ha que ter em conta, no entanto, que a analise de resultados escolares numa escola
de dimensdo tdo reduzida fica, muitas vezes, dependente do contingente de alunos deste ou
daquele ano, contingente que pode conter 3 ou 4 alunos que se destacam dos restantes e
deixam uma marca estatistica nas avaliagdes globais, que pode ser positiva ou negativa.
Aconteceu esse fendmeno no corrente ano lectivo, por exemplo, no 8.2 ano de escolaridade,
com um indice de retenc¢Ges relativamente superior aos indicadores dos restantes anos.

Relativamente as praticas educativas da Escola, nota-se claramente o influxo do
Projecto PAIDEIA, desde logo na constru¢do do Projecto Educativa de Escola — que passou a
incluir a inovacdo e a dimensdo europeia da educacdo como dimensGes relevantes — mas
também no seu quotidiano. O que antes se inscrevia no regime de excepgao é agora, muitas
vezes, norma na Escola: a organizagdo das salas de aula, a diversificagdao dos instrumentos de
avaliacdo, avaliacGes conjuntas de duas ou mais areas curriculares, os critérios gerais de
avaliacdo da Escola, as sessdes de trabalho colaborativo entre professores, a divisdo ou jungdo
de turmas noutros conjuntos de alunos, com objectivos varios, entre outros factores, sao
exemplos claros das mudangas operadas, também potenciadas pela adesdo da Escola ao PAFC.

A diversificacdo do que se entende por praticas interactivas de aprendizagem ganhou
também outro relevo na Escola, com o alargamento do conjunto de recursos e aplicagdes
mobilizados com regularidade nas mais variadas situaces de aprendizagem. E ja sentida por
alguns professores a exiguidade dos recursos tecnoldgicos disponiveis, no que toca a largura
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de banda, por exemplo, quando antes todos referiam a sua abundadncia, uma vez que
consideravam apenas outros indicadores — como a presenca de quadro electrénico em todas
as salas.

Mas, neste aspecto, a mudanca mais relevante — e que, em grande medida se deve
ao Projecto PAIDEIA — é a inscricdo da inovacao nas praticas quotidianas da Escola, seja pela
abertura que a ele manifestam um cada vez maior nimero de professores, seja pelo
alargamento dos projectos de iniciativa da Escola, regional ou nacional, nos quais a Escola se
dispde a participar e a implementar com os seus alunos.

J4 no que respeita a dimensdo europeia da educacgao, pode concluir-se que, tal como
era, de resto, esperado, foi neste dominio que se registou um maior impacto do Projecto
PAIDEIA: do grupo Erasmus, como eram conhecidos os professores da Escola que primeiro se
envolveram em projectos KA2, em 2015, a Europa passou a estratégia de Escola, alargada a
todos os ciclos de escolaridade e inscrita no seu PEE. A Escola tornou-se participante activa no
gue chamamos de cidadania pedagdgica europeia, com mais de 40% dos seus professores
envolvidos directamente em actividades de mobilidade de dimensdo europeia, conseguindo
medir a relevancia da sua participacdo em projectos europeus por relacdo a outras instituicdes
envolvidas e dispondo de um fundo de conhecimento a partilhar com outras escolas regionais,
nacionais e europeias.

Finalmente, no que concerne ao desenvolvimento profissional, o impacto do Projecto
PAIDEIA foi de enorme dimensdo na Escola, impacto que se espera poder amplificar nos
proximos anos. Este impacto pode ser visto através de duas dimensdes significativas: a
profissionalidade docente dos seus profissionais passou, em grande medida, a ser inscrita num
horizonte de referéncia internacional — comparam-se praticas ndo com o que o colega faz na
sala ao lado ou na escola vizinha, mas com o que fazem professores em Espanha, na Republica
Checa, na Alemanha ou na Finlandia — e o trabalho colaborativo e a aprendizagem interpares
ganharam uma espessura que pode, sem surpresa, ser investida em contextos formativos
formais. Com efeito, enunciar que processos de aprendizagem eficazes e potencialmente
inovadores e transformadores das praticas quotidianas podiam ser realizados sem a figura
epistemologicamente privilegiada de um formador e dispensando um modelo escolarizado de
implementacdo — e concretiza-los! — teria sido um desafio insuperavel no inicio do Projecto
PAIDEIA. Agora, apds a sua conclusdo, encontram-se na Escola equipas de professores, em
todos os ciclos de ensino, abertas a inovagdo e as mudangas nas suas praticas, procurando
espacos de reflexdao comuns e vocabuldrios alternativos em que se revejam como profissionais,
assumindo-se mesmo como embaixadores da inovagao.

O sucesso do Projecto PAIDEIA na Escola foi, portanto, por tudo o que ficou dito,
assinaldvel e indispensavel a Escola que temos e que queremos agora; pode mesmo ser
considerado o dispositivo mais eficaz para a melhoria sustentada que seria possivel encontrar.

ideia de varios dos professores da Escola, quando solicitados a deixar um
comentario a Agéncia Nacional, foi a de que implementar um projecto desta natureza devia
nado sé estar ao alcance de todas as escolas como ser obrigatéria a sua realizagdo em prazos
definidos, como garante da melhoria da qualidade de todas as escolas.
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